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(GRI 2-1, GRI 2-2, GRI 2-3, GRI 2-4, GRI 2-5, G7, G8, G9)

.1
حول هذا 

التقرير

يســلط إصــدار 2022 مــن تقريــر الاســتدامة الخــاص بنــا الضــوء علــى مناهــج وأداء أكبــر الشــركات 
التابعــة لشــركة “ألفــا ظبــي القابضــة” فــي الجوانــب البيئيــة والاجتماعيــة والحوكميــة للشــركات 
)ESG(. وتركــز مراجعــة هــذا العــام علــى جهــود الشــركة مــن ناحيــة الجوانــب البيئيــة والاجتماعيــة 
والحوكميــة للشــركات عبــر القطاعــات الأساســية لشــركة ألفــا ظبــي القابضــة وتبنــي علــى النتائــج 

والتقــدم مــن تقريرنــا الافتتاحــي فــي عــام 2021.

للحصــول علــى لمحــة عامــة مفصلــة عــن أدائنــا، نوصــي بمراجعــة هــذا التقريــر جنبًــا إلــى جنــب مــع 
الحوكميــة.  والتقاريــر   2022 لعــام  الموحــدة  الماليــة  البيانــات 

نطــاق إعــداد التقاريــر والمعاييــر التنظيميــة 
لعــام 2022 

تمثــل الشــركات التابعــة التــي يغطيهــا هــذا 
التقريــر أكثــر مــن ٪90 مــن إيــرادات ألفــا ظبــي 
نعيــد تقييــم ممارســات  الموحــدة.  القابضــة 
إعــداد التقاريــر لدينــا كل عــام للتأكــد مــن أن 
والحوكميــة  والاجتماعيــة  البيئيــة  التقاريــر 
ــا هــو توســيع  ــر شــمولاً. هدفن ــا أكث الخاصــة بن
التغطيــة تدريجيًــا لتشــمل جميــع الشــركات 
التابعــة لشــركة ألفــا ظبــي القابضــة لتوفيــر 
تقييــم شــامل للمعاييــر البيئيــة والاجتماعيــة 
 . كة لشــر ا مســتوى  علــى  لحوكميــة  ا و
والموحــدة  المنفصلــة  البيانــات  لاســتعراض 
هــذه  فــي  عنهــا  المبلــغ  الشــركات  لجميــع 
الطبعــة مــن التقريــر، يُرجــى الرجــوع إلــى قســم 
مؤشــرات الأداء البيئية والاجتماعية والحوكمية 

الرئيســية فــي الملاحــق. 

حدود التقرير

شركة الجرافات البحرية الوطنية ش.م.ع
القطاع: المجال الصناعي

شركة بيور هيلث  القابضة ش.م.م 
القطاع: الرعاية الصحية

مجموعة تروجان للمقاولات - شركة الشخص الواحد ذ.م.م 
القطاع: المقاولات

شركة الدار العقارية ش.م.ع 
القطاع: الشركاء

1

2

3

4

فــي عــام 2022، زادت حصــة شــركة ألفــا ظبــي 
الــدار  فــي شــركة  ملحــوظ  بشــكل  القابضــة 
العقاريــة، مؤكــدة مكانتهــا كأكبر مســاهم في 
ــي. فــي  ــو ظب ــة عامــة فــي أب ــر شــركة عقاري أكب
عــام 2022 ، ارتفعــت حصــة ألفــا ظبــي فــي الــدار 
العقاريــة إلــى حوالــي 31% وذلــك ضمــن خطــة 
الشــركة لتوســيع محفظتها العقارية.  وبالتالي 
فقــد أصبحــت ألفــا ظبــي الشــركة الأم للــدار 
 شــركة 

ّ
العقاريــة وســتعتبر الــدار مــن الانّ فصاعدا

تابعــة للمجموعــة وســتنعكس فــي البيانــات 
ــي. الماليــة الســنوية الموحــدة لشــركة ألفــا ظب

لذلــك، تحــت قطــاع شــركاء شــركة  ونتيجــة 
ــدار  ــدرج شــركة ال ــي القابضــة ذ.م.م، تن ألفــا ظب
العقاريــة الآن تحــت عتبــة مســاهمة الإيــرادات 
وســيتم تضمينهــا فــي حــدود التقريــر المحــددة 

لعــام 2022.

حــدود التقرير لشــركة بيور هيلث  القابضــة ذ.م.م 
هــي شــركة بيــور هيلــث للتجهيــزات الطبيــة، 
والتــي توســعت عــن العــام الســابق. فــي عــام 
2021، تــم إدراج ثــلاث كيانــات إضافيــة فــي حــدود 
التقرير: مختبر بيــور )وزارة الصحة ووقاية المجتمع 
بدولــة الإمارات( وتــي ام أو  و ون هيلث، بالإضافة 
إلــى شــركة بيور هيلــث للتجهيــزات الطبيــة )على 
مســتوى الشــركات(. فــي عــام 2022، تــم نقــل 
شــركة رافد ومختبــر بيور )الاتحاد 71( من ســيطرة 
شــركة أبــو ظبي للخدمــات الصحية، جنبًــا إلى جنب 
مــع شــركة ســومريان هيلــث المســتحوذ عليهــا 
ــا والشــركات التابعــة لهــا، تنــدرج الآن ضمــن 

ً
حديث

مجــال شــركة بيــور هيلــث للتجهيــزات الطبيــة. 
وبالتالــي، ولضمــان إمكانيــة المقارنــة، تــم تحديث 
البيانــات التاريخيــة لتعكــس الحــدود الجديــدة 
لتقديــم التقاريــر، التــي قــد تختلــف عــن تقريــر 

العــام الماضــي.

البحريــة  للشــركة  التقريــر  حــدود  توســعت 
ــة ش.م.ع. عــن العــام الســابق لتشــمل  الوطني
كيانهــا الــذي تــم الحصــول عليــه مؤخــرًا، أي 
شــركة الإنشــاءات البتروليــة الوطنيــة. وتشــمل 
وحــدة  مــن  كلاً  العــام  لهــذا  التقريــر  حــدود 
الأعمــال الأساســية، شــركة الجرافــات البحريــة 
الوطنيــة بدولــة الإمــارات وشــركة الإنشــاءات 
البتروليــة الوطنيــة. لذلــك، ولضمــان الاتســاق، 
تمــت مراجعــة البيانــات التاريخيــة لتعكــس حــدود 
ــر  ــف عــن تقري ــدة، والتــي قــد تختل ــر الجدي التقري

العــام الماضــي.
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ا لمحليــة  ا و لميــة  لعا ا ييــر  لمعا با م  ا لتــز لا ا
الحوكميــة  والاجتماعيــة  البيئيــة  للجوانــب 

ت كا للشــر

ــر  ــث معايي ــا لتحدي
ً

ــر وفق ــم إعــداد هــذا التقري ت
ــر )GRI( لعــام  ــادرة العالميــة لإعــداد التقاري المب
2021، والــذي يســري علــى التقاريــر أو المــواد 
ــر 2023 أو بعــده.  ــرى المنشــورة فــي 1 يناي الأخ

لقــد حرصنــا علــى الامتثــال لتوصيــات وتوجيهات 
لتعزيــز  التقاريــر  لإعــداد  العالميــة  المبــادرة 
الشــفافية والمســاءلة فــي عمليــات الإفصــاح. 
ومعاييــر المبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر هــي 
منظمــة قائمــة علــى الشــبكة طــورت الإطــار 
الأكثــر اســتخدامًا لتقاريــر الاســتدامة. ولقــد 
أبلغنــا ضــد جميــع المعاييــر العالميــة ومعاييــر 
المواضيــع الماديــة. يمكــن العثــور علــى توافقنا 
مــع المعاييــر فــي مؤشــر محتــوى المبــادرة 
العالميــة لإعــداد التقاريــر )GRI(، المــدرج فــي 

ــق. ــي الملاح ــر ف ــة التقري نهاي

بصفتنــا مؤسســة وطنيــة عالميــة مســؤولة 
ومــن رواد المدافعيــن عــن الاســتدامة فــي دولة 
الإمــارات العربيــة المتحــدة، فإننــا ملتزمــون بدعم 
المبــادرات العالميــة والمحليــة الرئيســية، بــدءًا 
مــن التزامنــا برؤيــة أبــو ظبــي 2030. بالإضافــة 
ــا 

ً
إلــى ذلــك، يعكــس تقريــر هــذا العــام أيض

ــا موســعًا لإعــداد التقاريــر ويســلط الضــوء 
ً

نطاق
علــى مســاهمتنا فــي تحقيــق أهــداف التنميــة 
المســتدامة وإرشــادات الإفصــاح عــن الجوانــب 
البيئيــة والاجتماعيــة الحوكميــة للشــركات فــي 

ــة.   ــلأوراق المالي ــي ل ــو ظب ســوق أب

لمراجعــة توافقنــا مــع إفصاحات ســوق أبــو ظبي 
لــلأوراق الماليــة، يُرجــى الرجــوع إلــى مؤشــر 
التقاريــر  العالميــة لإعــداد  المبــادرة  محتــوى 

)GRI( فــي الملاحــق. 

رابعاً - ضمان نزاهة التقرير

تبــذل شــركة ألفــا ظبــي القابضــة جميــع الجهــود 
الشــركة.  قبــل  مــن  التقريــر  نزاهــة  لضمــان 
ــا لهــذه الغايــة، فقــد تمــت مراجعــة 

ً
وتحقيق

المعلومــات الــواردة فــي تقريــر العوامــل البيئيــة 
 ESG والاجتماعيــة والحوكمــة هــذا مــن قبــل
Integrate وشــركة خارجيــة مرموقة تعمل في 
مجــال العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمة، 
 GRI بمــا يتماشــى مــع معاييــر إعــداد تقاريــر
التــي تضمــن الموثوقيــة والشــفافية والتمثيــل 
العــادل لبيانــات العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة 

والحوكمــة والمعلومــات.

البيانات الاستشرافية

ــي القابضــة فــي الأســواق  ــات، تعمــل شــركة ألفــا ظب ــذل جميــع الجهــود لضمــان دقــة البيان فــي حيــن تــم ب
ظــم البيئية. 

ُ
العالميــة والمحليــة حيــث يمكــن أن تؤثــر العوامــل الخارجية الخارجة عن ســيطرتها علــى البيئات والن

لذلــك، ولا تتحمــل شــركة ألفا ظبي القابضــة أي التزام بتحديث أو مراجعة أيٍ من/جميع البيانات الاستشــرافية 
ــا مــا لــم يكــن ذلــك مطلوبًــا بموجــب القوانيــن واللوائــح المعمــول بهــا. 

ً
المدرجــة فــي هــذا التقريــر علن

لــم يتــم التحقــق مــن البيانــات التــي تعكــس 
أداء الاســتدامة لشــركة الــدار العقاريــة بشــكل 
مســتقل فــي وقــت النشــر وقــد تختلــف عــن 
المعلومــات الــواردة فــي تقريرهــا للاســتدامة 
لعــام 2022. يُرجــى زيــارة موقعهــا الإلكترونــي 

للوصــول إلــى الأرقــام النهائيــة المؤكــدة.  

وبالإضافــة إلى ذلــك، تعكس معلومــات الموارد 
البشــرية فــي شــركة الــدار فقــط القــوة العاملة 
فــي الشــركة. للحصــول علــى نظــرة عامــة حــول 
مجموعــة الــدار، بمــا فــي ذلــك الشــركات التابعــة 
لهــا، يُرجــى زيــارة تقريــر الاســتدامة لعــام 2022 
ــا 

ً
ــدر الإشــارة أيض ــدار. وتج الصــادر عــن شــركة ال

إلــى أن النطــاق التفصيلــي والحــدود الخاصــة 
بمؤشــرات الأداء الرئيســية قــد تختلــف. للحصول 
إعــداد  لمعاييــر  ودقيــق  كامــل  فهــم  علــى 
ــر الاســتدامة  ــى تقري ــوع إل ــر، يرجــى الرج التقاري

ــة.  ــدار العقاري 2022 لشــركة ال
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حول هذا التقرير

(GRI 2-2)

We remain deeply committed to the Abu Dhabi 
economic vision 2030, the UAE’s Net Zero by 
2050 Strategic Initiative and the United Nations 
Sustainable Development Goals. In doing so, we aim 
to create a network of future oriented technology 
rich businesses that work cohesively to support 
healthy communities and biodiverse ecosystems 
where people and nature can thrive and adapt to 
changes in climate and socioeconomic environments.

Our confidence in the UAE economy and Aldar’s 
strong commitment to our set of ESG driven values 
has led us to increase our stake in this UAE-based 
real estate developer. In 2022, we became its largest 
shareholder and parent company. Also, in line with 
Abu Dhabi economic vision 2030 and the UN SDGs, 
we partnered with ADQ to create the UAE’s largest 
healthcare provider through our subsidiary Pure health.

As all material investment vehicle focused on 
supporting the growth and diversification of UAE 
economy, Alpha Dhabi embraces its responsibility 
towards sustainable and inclusive economic 
development. Accordingly, and as stipulated in our 
inaugural sustainability report in 2021 we have refined 
our approach to sustainability for the current edition.

Throughout 2023 and 2024, we target embedding 
climate risk management in our decision-making 
process and using our extensive supply chain to 
promote sustainability practises throughout the 
region. We believe that the journey of embedding 
sustainability into our business model will benefit us 
greatly. We expect to become more resilient to be 
able to identify new business opportunities and to 
better serve all our stakeholders.

Eng. Hamad Salem Mohammed Saeed Al Ameri
Managing Director & Chief Executive Officer

9



ضة
قاب

 ال
ي

ظب
فا 

 أل
20

22
م 

عا
ة ل

كم
حو

وال
ي 

اع
تم

لاج
وا

ي 
يئ

الب
ير 

قر
لت

ا

.3
نبذة عن ألفــا ظبي القابضة

أعمالنا

ريادة مشهد استثمارات الشرق الأوسط

ــدة  ــة” كواح ــي القابض ــا ظب ــركة “ألف ــل ش تعم
مــن الشــركات القابضــة الاســتثمارية الرائــدة 
فــي المنطقة. وبصفتها شــركة تابعة للشــركة 
العالميــة القابضــة )IHC( ومقرهــا أبــو ظبــي، 
تدفــع ألفــا ظبــي القابضــة التطويــر والتنويع عبر 
القطاعــات الرئيســية فــي اقتصــاد الإمــارات مــن 

خــلال الاســتثمارات الإســتراتيجية. 

إن إســتراتيجية الاســتثمار والنمــو بالشــركة 
مســتوحاة مــن رؤيــة أبــو ظبــي الاقتصاديــة 
2030، حيــث تهــدف ألفــا ظبــي القابضــة إلــى 
للأعمــال  إقليميــة  منظومــة  أكبــر  إنشــاء 
المســتقبل لدعــم الاقتصــاد  نحــو  الموجهــة 
الإماراتــي المســتدام، والمتنــوع، والابتــكاري، 
والمبنــي علــى المعرفــة. تســتفيد الشــركات 
الوصــول  مــن  القابضــة  ظبــي  لألفــا  التابعــة 
المعــزز إلــى التكنولوجيــا، واتصــال الســوق، 

المجموعــة.  وتــآزر 

فــي 2022، تابعــت ألفــا ظبــي القابضــة اســتثمار 
والمناطــق  القطاعــات  فــي  المربحــة  الفــرص 
الجغرافيــة الجديــدة. أنشــأت هــذه الاســتثمارات 
المســاهمين  حقــوق  قيمــة  الإســتراتيجية 
بالإضافة إلــى المزايــا الاقتصاديــة، والاجتماعية، 
والبيئيــة لأصحــاب المصلحــة فــي الإمــارات وعلــى 

ــي. ــتوى العالم المس

(GRI 2-6, GRI 2-7, GRI 2-8, GRI 2-28)

منظومة ألفا ظبي القابضة 

ألفــا ظبــي القابضــة هــي شــركة تابعــة للشــركة 
الشــركة  ســجّلت   ،2021 فــي  القابضــة.  العالميــة 
ــي القابضــة فــي  ــة القابضــة أســهم ألفــا ظب العالمي
عمليــة  خــلال  الماليــة  لــلأوراق  ظبــي  أبــو  ســوق 
ــة  ــة. وتبقــى الشــركة العالمي ــي ناجح ــام أول طــرح ع
القابضــة أكبــر مســاهم، مع حصــة مســيطرة، يتبعها 
حصــص أصغــر للمســتثمرين المؤسســيين والعاميــن. 

الإســتراتيجية. 

تســعى منظومــة ألفــا ظبــي القابضــة إلــى زيــادة 
الأقصــى  الحــد  إلــى  المســاهمين  حقــوق  قيمــة 
ــر ســتة قطاعــات إســتراتيجية:  ــع عب مــن خــلال التنوي
الإنشــاء، والرعايــة الصحيــة، والضيافــة، والصناعــات، 
قطــاع  كل  فــي  وتوجــد  والشــراكات.  والطاقــة، 
ألفــا  قبــل  مــن  بالكامــل  مملوكــة  تابعــة  شــركة 
ظبــي القابضــة و تتحكــم فــي جميــع الاســتثمارات 
داخــل نطــاق القطــاع. ســمح العمــل فــي ظــل هــذا 
ــي القابضــة بتيســير اســتثماراتها  الهيــكل لألفــا ظب
وتنميــة حافظتهــا لأكثــر مــن 60 عمــلاً منفــردًا يتــم 
تشــغيلهم علــى الصعيديــن المحلــي والخارجــي. 

إن ألفــا ظبــي القابضــة فــي وضــع جيــد لعمليــات 
الاســتحواذ الذكيــة التــي تنشــئ قيمــة عبــر الوصــول 
إلــى التكنولوجيــا، والأســواق، وتــآزر المجموعــة وذلك 
مــن خــلال توافــر رأس مــال مدفــوع قــدره 10 مليــارات 
درهــم إماراتــي وقــوة عاملــة تقــدر بمــا يقــرب مــن 

ــال(.  ــتثناء العم ــف )باس 50000 موظ

أسماء المساهمين بنسبة ملكية ٪5 أو 
أكثر 

76%
اي اتش سي 

كابيتال القابضة 
ذ.م.م

10%

86%

 شركة ويست 
إنفستمنتس شركة 

الشخص الواحد ذ.م.م. 

الإجمالي
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أعمدة الاستثمار الستة

1.   البنــاء: تركــز حافظــة الإنشــاء فــي ألفا ظبــي القابضة 
علــى توفيــر حلــول جاهــزة عبــر سلســلة قيمــة الإنشــاء 
ــي القابضــة  الشــاملة. وتكمــن رســالة حافظــة ألفــا ظب
فــي دفــع أفضــل ممارســات الإنشــاء لقيــادة التوســع 
الحضــري فــي دولــة الإمــارات بمــا يتوافــق مــع رؤيــة أبــو 

ظبــي 2030.

2.   الرعايــة الصحيــة: تركــز حافظــة الرعايــة الصحيــة 
فــي ألفــا ظبــي القابضــة علــى دعــم قطــاع الرعايــة 
ــول المعتمــدة  الصحيــة الإماراتــي، مســتفيدة مــن الحل
المستشــفيات،  إدارة  لتيســير  التكنولوجيــا  علــى 
وتحســين رعايــة المرضــى، وضمــان إمكانيــة الوصــول 
الشــاملة للرعايــة الصحيــة. تشــتمل الحافظــة علــى 
الشــركات التابعــة التــي توفــر خدمــات الصحــة والعافيــة 
المعــدات  إلــى جهــات توريــد  بالإضافــة  المتخصصــة، 

الطبيــة الممتــازة. 

3.   الضيافــة: تتصــدر حافظــة الضيافــة فــي ألفــا ظبــي 
القابضــة الســوق فــي خدمــات الضيافــة الفاخــرة. تخــدم 
ــا واســعًا مــن العمــلاء عبــر شــراكات 

ً
الحافظــة نطاق

إســتراتيجية مــع الفنــادق والعلامــات التجاريــة للضيافــة 
ــا.  ــدة عالميً الرائ

4.   الصناعــات: إن حافظــة الصناعــات فــي ألفــا ظبــي 
المحلــي فــي  التصنيــع  القابضــة مخصصــة لتوســيع 
الحلــول المعتمــدة علــى التكنولوجيــا  الإمــارات عبــر 
لصناعــة  ا عمــلاء  لحافظــة  ا تخــدم  المســتدامة. 
الأغذيــة  ذلــك  فــي  بمــا  المتنوعــة،  القطاعــات  فــي 
والمشــروبات، والنقل واللوجســتيات، والآلات والمعدات، 

والمركبــات.  المعدنيــة،  والمنتجــات 

5.   الشــراكات: تســتهدف حافظــة الشــراكات فــي ألفا 
ظبــي القابضــة تأســيس علاقــات مثمــرة مــع الشــركات 
الرائــدة فــي الســوق.  الحافظــة لا قطاعيــة ومهمتهــا 
هــي إضافــة علامــات تجاريــة ناجحــة محليــة وعالميــة 
تشــارك رؤى التشــغيل والاســتدامة الخاصــة بألفــا ظبي 

القابضــة. 

المضافــة  الطاقــة،  حافظــة  تهــدف  الطاقــة:     .6
ــي  ــتثمار ف ــى الاس ــة، إل ــي القابض ــا ظب ــي ألف ــا ف

ً
حديث

بالطاقــة حيــث  الصلــة  ذات  المشــروعات والشــركات 
ــا 

ً
 أيض

ً
تــؤدي التكنولوجيــا دورًا رئيســيًا، مســتهدفة

التــي تتضمــن حلــول الطاقــة المتجــددة.  الفــرص 

القطاعات الريادية في ألفا ظبي القابضة 

ــي القابضــة تتصــدره  ــا ظب ــات ألف ــن قطاع كل قطــاع م
مجموعــة شــركات رائــدة فــي القطــاع ملتزمــة بدفــع 
ــكل  الابتــكار والاســتدامة فــي مجــال الأعمــال الخــاص ب

منهــا. 

الإنشاء 
ــد  ــخص الواح ــركة الش ــاولات ش ــان للمق ــة تروج مجموع

ذ.م.م.: 
 إن تروجــان للمقــاولات هــي شــركة إنشــاءات رائــدة 
تســليم  عــن  ومســؤولة  الإمــارات،  فــي  مقرهــا 
مشــروعات تقــدر قيمتهــا بأكثــر مــن 10 مليــارات درهــم 
ــرة. والمجموعــة  ــي خــلال الأعــوام الخمســة الأخي إمارات
ــزءًا مــن خــط  ــارزة تشــكل ج ــانٍ ب ــدة مب ــن ع مســؤولة ع
أفــق الإمــارات، مثــل نيشــن تــاورز. وبالبنــاء علــى ماضيهــا 
بتنميــة  للمقــاولات  تروجــان  تلتــزم مجموعــة  الناجــح، 
حضورهــا المحلــي والإقليمــي مــع الحــرص علــى تبنــى 
ممارســات البنــاء المســتدامة ومبــادرات المســؤولية 

الاجتماعيــة للشــركة.

الرعاية الصحية 
شركة بيور هيلث القابضة ذ.م.م  .: 

ــة مدمجــة  ــة صحي ــر منظومــة رعاي ــث هــي أكب ــور هيل بي
وعيــادات،  مستشــفيات،  وتتضمــن  الإمــارات  فــي 
صحيــة،  وتقنيــة  وصيدليــات،  وتأميــن،  وتشــخيصات، 
ومشــتريات، وغيرهــا المزيــد. وبصفتها مجموعــة، تتصدر 
بيــور هيلــث الســوق فــي الابتــكارات الطبيــة المتطــورة 
الرائــدة التــي توســع إمكانــات البشــر مــن خــلال الحيــاة، 

والمعنــى، والغايــة. 

الضيافة  
شركة مربان للطاقة المحدودة ذ.م.م: 

مربــان المحــدودة هــي شــركة اســتثمارات متعــددة 
الإســتراتيجية تقــوم بالاســتثمارات والتطويــرات فــي 
الفنــادق الفاخــرة جــدًا، مــع التركيــز علــى مواقــع محــددة 
للغايــة فــي الإمــارات وبالخــارج. وهــي تمتلــك ســانت 
ريجيــس جزيــرة الســعديات في أبــو ظبي، وشــيفال بلانك 
ــا فاخــرًا جــدًا 

ً
رانديلــي فــي المالديــف، وتطــور حاليًــا فندق

جديــدًا فــي سيشــل. بالإضافــة إلــى ذلــك، تمتلــك مربــان 
حافظــة مــن الأســهم واســتثمارات حصــص الملكيــة 
حصــة  مــن   33% ذلــك  فــي  بمــا  المســجلة،  الخاصــة 

المســاهمين فــي القنــاة للســكر، مصــر.

الصناعات  
شــركة الجرافــات البحريــة الوطنيــة ش.م.ع.: شــركة 
ــول  ــات حل ــدم خدم ــي مق ــة ه ــة الوطني ــات البحري الجراف
الجرافــات، والاســتخلاص، والإنشــاءات البحريــة الرائدة في 
الشــرق الأوســط. عبــر عمليــة الاســتحواذ الأخيــرة علــى 
شــركة الإنشــاءات البتروليــة الوطنية، تســتطيع شــركة 

الجرافــات البحريــة الوطنيــة تقديــم خدمــات الهندســة، 
والمشــتريات، والإنشــاء )EPC( بالكامــل لعمــلاء النفــط 

ــر.  والغــاز فــي البحــر وعلــى الب

شركة بوابة الإمارات للخدمات الأمنية ذ.م.م.:
بوابــة الإمــارات للخدمــات الأمنيــة هــي شــركة أمنيــة 
خاصــة مقرهــا أبــو ظبــي، وتركــز علــى توفيــر خدمــات 
الأمــن والدفــاع لمجموعــة واســعة مــن العمــلاء مــن 
الأفــراد والشــركات فــي جميــع أنحــاء دولــة الإمــارات 

العربيــة المتحــدة.  

شركة ساندستورم لصناعة السيارات ذ.م.م.:
ــات متخصصــة  ــع مركب ساندســتورم هــي شــركة تصني
ــى  ــب عل ــة للتغل ــي المصمم ــع الرباع ــات الدف ــي مركب ف
المنــاخ القاســي وتضاريــس الشــرق الأوســط. والشــركة 
ملتزمــة بــأن تتصــدر ســوق مركبــات الدفــع الرباعــي فــي 
الإمــارات، وأن تســاهم في رؤيــة الدولة بتأســيس مجال 

تصنيــع مركبــات محلــي. 

الشراكات 
شركة موارد القابضة للاستثمار ذ.م.م.: 

رائــدة ذات حافظــة  مــوارد هــي شــركة اســتثمارات 
متنوعــة مــن الأعمــال الابتكاريــة المتمركــزة فــي الخليــج 
عبــر قطاعــات متعــددة. تــروج شــركة مــوارد للممارســات 
الغابيــة والزراعيــة المســتدامة مــن خــلال شــركاتها 
التابعــة، حيــث تســتخدم الخبــرة العمليــة المســتدامة 
والتكنولوجيــا لإدارة 20000 هكتار مــن الغابات المكونة 

ــر مــن 12 مليــون شــجرة.  مــن أكث

شركة الدار العقارية ش.م.ع.: 
الــدار هــي شــركة تطويــر عقــاري وإدارة أصــول مدمجــة 
ــو ظبــي وهــي ذات حافظــة موســعة  ــة أب ومقرهــا مدين
مــن أصــول الإســكان، والتجــارة، والتجزئــة، والضيافــة، 
ــي. وتكمــن رســالة  ــو ظب والتعليــم فــي جميــع أنحــاء أب
الشــركة فــي إنشــاء مجتمعــات مســتدامة تســتمتع 

ــة. ــة هادئ ــر عاليــة مــن المعيشــة فــي بيئ بمعايي

الطاقة  
شركة ترانسيند بلوكر، إنك:

شــركة ترانســيند بلوكــر إنــك هــي كيــان لأغــراض خاصــة 
تملكهــا ألفــا ظبــي القابضــة للطاقــة بنســبة %100، وهــي 
شــركة تابعــة لألفــا ظبــي القابضــة ش.م.ع. وقــد تــم 
تأســيس شــركة الكيان للأغراض الخاصة في أكتوبــر 2022 
لتتولــى اســتثمار المجموعــة فــي جــوردون تكنولوجــي 
ذ.م.م. التي توفر منصات القياسات أثناء الحفر، وأدوات قاع 
البئر، والتكنولوجيا والخدمات إلى صناعة التنقيب عن النفط 
والغــاز. ويقع مقر جوردون في ســكوت، لويزيانا مع مكاتب 
تابعــة فــي كايــل، تكســاس وجلوسســتر فــي المملكــة 
المتحــدة. وتلتــزم الشــركة بمتابعــة إجراء التحســينات على 

ممارســاتها البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمة.

نقوم ببناء ورعاية مواطن للطيور المحلية والمهاجرة.
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ا نظرة عن كثب على الشركات التابعة الرئيسية

يركز تقرير الاستدامة لعام 2022 على أربع شركات تابعة من القطاعات أعلاه تندرج تحت حدود التقرير.

(GRI 2-6)

شركة بيور هيلث القابضة ش.م.م.

نظرة عامة على الشركة التابعة
الصناعة: الرعاية الصحية والتكنولوجيا الصحية 

التأسيس في: 2006
جزء من ألفا ظبي القابضة: منذ 2021 

قطــاع ألفــا ظبــي القابضــة: ألفــا ظبــي القابضــة 
للرعايــة الصحيــة ذ.م.م.

المقر: أبو ظبي، الإمارات
مناطق التشغيل الجغرافية: دولة الإمارات

وصف الأعمال 
شــركة بيــور هيلــث هــي أكبــر منظومــة رعايــة 
ذلــك  فــي  بمــا  الإمــارات  فــي  مدمجــة  صحيــة 
مستشــفيات، وعيــادات، وتشــخيصات، وتأميــن، 
ــا  ــتريات، وغيره ــة، ومش ــة صحي ــات، وتقني وصيدلي
المزيــد. وتتصــدر »بيــور هيلــث« بصفتهــا مجموعــة، 
الســوق فــي الابتــكارات الطبيــة المتطــورة الرائــدة 
التــي توســع إمكانــات البشــر مــن خــلال الحيــاة، 
ــدًا  ــا جي ــل الشــركة وضعً ــة. وتحت ــى، والغاي والمعن
عبــر  الإماراتــي  الصحيــة  الرعايــة  نظــام  لتطويــر 
الأبحــاث العلميــة والابتــكارات الفنيــة، ممــا يســاعد 
الأشــخاص علــى الحصــول علــى حيــاة أطــول، وأكثر 

صحــة وســعادة. 

مجموعة تروجان للمقاولات شركة الشخص الواحد ذ.م.م
 

نظرة عامة على الشركة التابعة
الصناعة: المقاولات

التأسيس: 2012
جزء من ألفا ظبي القابضة: منذ 2021 

ــي القابضــة للإنشــاءات  ــي القابضــة: ألفــا ظب قطــاع ألفــا ظب
ذ.م.م.

المقر: أبو ظبي، الإمارات
مناطق التشغيل الجغرافية: دولة الإمارات العربية المتحدة

وصف الأعمال 
شــركة تروجــان للمقــاولات هــي شــركة إنشــاءات رائــدة 
ــن تســليم مشــروعات  ــارات، ومســؤولة ع مقرهــا فــي الإم

ــن  ــر م ــدر بأكث تق
10 مليــارات درهــم إماراتــي خــلال الأعــوام الخمســة الأخيــرة. 
والمجموعــة مســؤولة عــن عــدة مبــانٍ بــارزة تشــكل جــزءًا 
مــن خــط أفــق الإمــارات، مثــل نيشــن تــاورز. وبالبنــاء علــى 
ماضيهــا الناجــح، تلتــزم مجموعــة تروجــان للمقــاولات بتنميــة 
ــاء  ــى ممارســات البن ــي والإقليمــي بينمــا تتبن حضورهــا المحل
المســتدامة ومبــادرات المســؤولية الاجتماعيــة للشــركة. 
وتتكــون المجموعــة مــن ثمــان شــركات تابعــة متخصصــة، 
بمــا فــي ذلــك شــركة تروجــان للمقــاولات العامــة، والوطنيــة 
ــة  ــس للأعمــال الكهربائي ــال أدفان ــر ، وروي للمشــاريع والتعمي
ــع ريــم الإمــارات للألومنيــوم والزجــاج،  والميكانيكيــة، ومصن
ومصنــع هايتــك لأعمــال الكتــل الخرســانية والمبانــي الجاهزة، 
ــع فينيكــس  ــة، ومصن والمهــا للصناعــات والمنشــآت الحديدي
وتســاهم  الجاهــزة.  للخرســانة  ريــم  ومصنــع  للأخشــاب، 
شــركتان مــن أصل ثمــان شــركات بمعظــم أعمــال المجموعة.

شــركة تروجــان للمقــاولات العامــة: لقــد أدارت شــركة     	 
تروجــان للمقــاولات العامــة أعمالهــا في الســوق الإماراتي 
ــلال  ــان. وخ ــن الزم ــد م ــن عق ــر م ــاء لأكث ــارات والإنش للعق
هــذا الوقــت، قدمــت الشــركة حافظــة متنوعــة وموســعة 

مــن مشــروعات الإنشــاء فــي جميــع أنحــاء الإمــارات. 
لوطنيــة 	  ا صبحــت  أ والتعميــر:  يع  للمشــار الوطنيــة 

للمشــاريع والتعميــر إحــدى الجهــات الفاعلــة الرئيســية 
 خدمات إنشــاء لا تضاهى 

ً
فــي الصناعــة منذ 2003، موفــرة

تمتــد  الإمــارات.  فــي  الملكيــة  لأفضــل جهــات تطويــر 
مشــروعات الوطنية للمشــاريع والتعمير لتشمل الإنشاء، 
الميكانيكيــة  والمشــروعات  التحتيــة،  البنيــة  وتطويــر 

والكهربائيــة فــي العقــارات. 

1شركة الجرافات البحرية الوطنية ش.م.ع.

نظرة عامة على الشركة التابعة
لخدمــات  والإنشــاء  والمشــتريات  الهندســة  الصناعــة: 

المدمجــة والبحريــة  الطاقــة 
التأسيس: 1976

جزء من ألفا ظبي القابضة: منذ 2021
ــي القابضــة للصناعــات  ــي القابضــة: ألفــا ظب قطــاع ألفــا ظب

ذ.م.م.
المقر: أبو ظبي، الإمارات

الســعودية،  الإمــارات،  الجغرافيــة:  التشــغيل  مناطــق 
قطــر، البحريــن، عمــان، فرنســا، ألبانيــا، مصــر، إريتريــا، الهنــد، 

المالديــف، ماليزيــا، تايــوان

وصف الأعمال 
شــركة الجرافــات البحريــة الوطنيــة ش.م.ع هــي شــركة 
رائــدة في حلــول الهندســة والمشــتريات والإنشــاء لخدمات 
الطاقــة والبحريــة المدمجــة فــي الإقليــم. وبالرغــم مــن أن 
المجموعــة بدأت فــي الجرافات والإنشــاءات البحريــة، إلا أنها 
توسّــعت منــذ حينهــا لتصبــح رائــدة فــي خدمــات الهندســة 
والمشــتريات والإنشــاءات البحريــة الشــاملة. وبالإضافة إلى 
ــركة  ــى ش ــا عل ــرة له ــتحواذ الأخي ــة الاس ــع عملي ــك، م ذل
الإنشــاءات البتروليــة الوطنيــة، فــإن مجموعــة الجرافــات 
البحريــة الوطنيــة هــي إحــدى الجهــات الفاعلــة الكبــرى فــي 
قطــاع الطاقــة بالإمــارات، وأصبحــت خيــار التعاقــد الأول فــي 
أعمــال الهندســة والمشــتريات والإنشــاء لقطــاع النفــط 
والغــاز فــي الدولــة. وبجانــب عملياتهــا الرئيســية فــي 
الجرافــات وأعمــال شــركة الإنشــاءات البتروليــة الوطنيــة، 
فــإن المجموعــة تتكــون مــن مصنــع إمــارات أوروبــا الســريع، 
وهــو مصنــع لأنظمــة تكنولوجيــا البنــاء، وشــركة إي دي 
وهــي  مصــر،  فــي  الهندســية  للاستشــارات  إي ســي 
شــركة مشــروع مشــترك أنشــئت بالتعــاون مــع هيئــة قنــاة 

الســويس.

شركة الدار العقارية ذ.م.م. 

نظرة عامة على الشركة التابعة
الصناعة: التطوير العقاري

التأسيس في: 2004
جزء من ألفا ظبي القابضة: منذ 2021 

القابضــة  ألفــا ظبــي  القابضــة:  ألفــا ظبــي  قطــاع 
ذ.م.م. للشــراكات 

المقر: أبو ظبي، الإمارات 
مناطــق التشــغيل الجغرافيــة: دولــة الإمــارات العربيــة 

المتحدة

وصف الأعمال 
الــدار هــي شــركة تطويــر عقــاري وإدارة  شــركة 
ــي ذات حافظــة موســعة مــن أصــول  ــو ظب مقرهــا أب
ــة، والضيافــة، والتعليــم  الإســكان، والتجــارة، والتجزئ
فــي جميــع أنحــاء أبــو ظبــي. ومهمــة الشــركة هــي 
بمعاييــر  إنشــاء مجتمعــات مســتدامة تســتمتع 

عاليــة مــن المعيشــة فــي بيئــة هادئــة. 

وحاليًــا، تتضمــن حافظــة الــدار أكثر مــن 60000 وحدة 
ســكنية، وأكثــر مــن 650000 متــر مربــع مــن الأصــول 
التجاريــة، و600000 متــر مربــع من إجمالي المســاحة 
ويمكــن  التجزئــة.  فــي مســاحات  للتأجيــر  القابلــة 
العثــور علــى الــدار العقاريــة فــي مواقع رئيســية في 
ــرة  ــرة يــاس، وجزي ــو ظبــي، بمــا فــي ذلــك جزي أنحــاء أب

الســعديات، وجزيــرة الريــم. 
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.4
الاســتدامة في ألفا ظبي 

القابضة

ما يهمنا

نحــن فــي رحلــة لتحســين فهمنــا لتأثيــر قراراتنــا وعملياتنــا علــى المجتمــع والبيئــة، كمــا نســتثمر فــي فهــم 
كيفيــة اجتمــاع جميــع هــذه الأشــياء لتؤثــر علــى قيمــة حقــوق المســاهمين. فــي يقيننــا أن هــذه الرحلــة 
ســوف تســمح لجهــود الاســتدامة بالمجموعــة بالتركيــز علــى الموضوعــات البيئيــة والاجتماعيــة والحوكميــة 
ــا أن مثــل هــذا النهــج يــؤدي إلــى 

ً
الأكثــر صلــة، مــع إمكانيــة تحقيــق التأثيــر الإيجابــي الأقصــى. نحــن نؤمــن أيض

فهــم أفضــل للمخاطــر والتعــرف علــى الفــرص. فهــو يبني الأساســات من أجــل التركيز علــى تقارير الاســتدامة 
ذات الصلــة وذات المعنــى و  التــي تعكــس نهجًــا واقعيًــا، وطويــل المــدى، وشــاملاً لأصحــاب المصلحــة نحــو 

العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة والحوكميــة. 

1-1 تقييم الأهمية النسبية
إن المفتــاح نحــو تقييــم الأهميــة النســبية يكمــن فــي تحليــل شــامل يقــدم فهمًــا لاحتياجــات أصحــاب 
المصلحــة، ودورهــم ومســاهمتهم فــي الاســتدامة، وأولوياتهــم، وأهدافهــم علــى المســتويين الفــردي 
ــر  ــة الأكث ــة والحوكمي ــة والاجتماعي ــالات البيئي ــد المج ــذا النهــج الشــامل، لتحدي والمؤسســي. ويســاعد ه

ــر الشــركة.  ــة عب ــر فعالي ــق التعــاون والمشــاركة الأكث ــد طري ــى تمهي ــي القابضــة، عل ــة لألفــا ظب أهمي

وقــد تــم إجــراء تقييــم لأصحــاب المصلحــة فــي ألفــا ظبــي القابضــة العــام الماضــي كجــزء مــن التقريــر البيئــي 
والاجتماعــي والحوكمــي الافتتاحــي لعــام 2021. وحــدد التقييــم أصحــاب المصلحــة الرئيســيين، محــددًا 
تأثيرهــم البيئــي والاجتماعــي والخــاص بالحوكمــة ومصالحهــم فــي ألفــا ظبــي القابضــة. وأشــركهم عبــر عدة 
قنــوات لتخطيــط توافقهــم مــع الرؤيــة والرســالة البيئيــة والاجتماعيــة والحوكميــة فــي ألفــا ظبــي القابضــة. 

(GRI 2-29, GRI 2-30, GRI 3-1, GRI 3-2)

نعمل على إنشاء نظم بيئية بحرية حيوية وتأهيلها والحفاظ عليها.

17



ضة
قاب

 ال
ي

ظب
فا 

 أل
20

22
م 

عا
ة ل

كم
حو

وال
ي 

اع
تم

لاج
وا

ي 
يئ

الب
ير 

قر
لت

ا بمجــرد إدخــال أصحــاب المصلحــة فــي حلقــة إســتراتيجية الاســتدامة البيئيــة والاجتماعيــة والحوكميــة الخاصــة 
ــا  ــر ألف ــم تأثي ــا بتقيي ــد قمن ــة النســبية. وق ــم الأهمي ــن تقيي ــة م ــى الخطــوة التالي ــا إل ــد تقدمن ــا، نكــون ق بن
ظبــي القابضــة كشــركة عالميــة، بالإضافــة إلــى أثرهــا علــى كوكبنــا وشــعبنا. أولاً، أجرينــا تحليــل الأقــران لتحديــد 
التأثيــرات التاريخيــة للصناعــة والاتجاهــات الناشــئة فــي أنحــاء الصناعات التــي تهدد المجــالات البيئيــة والاجتماعية 
والحوكميــة ذات الأهميــة النســبية. تــم اســتكمال النتائــج بخريطــة الأهميــة النســبية لمجلــس معاييــر محاســبة 
الاســتدامة )SASB(. تــم اســتخدام الخريطــة لتحديــد موضوعــات الاســتدامة الرئيســية المقتصرة علــى صناعتنا 

وتلــك التــي تتعلــق بالمجــالات المختلفــة للأعمــال التــي تغطيهــا شــركات الحافظــة لدينــا. 

ــة النســبية وتقييمهــا بشــكل  ــة ذات الأهمي ــة والحوكمي ــة والاجتماعي ــم إنشــاء قائمــة بالموضوعــات البيئي ت
منفصــل بنــاءً علــى تأثيرهــا علــى قيمــة مشــروعات ألفــا ظبــي القابضــة وتأثيــر الشــركة المتبــادل علــى هــذه 
ــي  ــج ممارســة إشــراك أصحــاب المصلحــة فــي ألفــا ظب ــى نتائ ــة هــذا عل ــم الأولوي ــاء تقيي ــم بن الموضوعــات. ت
القابضــة. بلــغ التقييــم النهائــي ذروتــه فــي إطــار عمــل يقــدم صــورة عــن المجــالات البيئيــة والاجتماعيــة 
ــي القابضــة. يصنــف إطــار العمــل كل  والحوكميــة ذات الأهميــة النســبية التــي ينبغــي أن تركــز عليهــا ألفــا ظب
موضــوع تحــت ثــلاث فئــات، تتــراوح بيــن “مهــم جــدًا” و”أقــل أهميــة”. وقــد رتــب كل موضــوع بنــاءً علــى قيمتــه 
لألفــا ظبــي القابضــة وأصحــاب المصلحــة. يركــز هــذا التقريــر علــى الموضوعــات البيئيــة والاجتماعيــة والحوكميــة 
ــى أهــداف ومســاهمات  ــة ومركــزة عل التــي تــم وضــع علامــة “مهــم جــدًا” عليهــا لضمــان مناقشــة ذات صل

ــي القابضــة.  الاســتدامة الخاصــة بألفــا ظب

تــم تلخيــص أصحــاب المصلحــة الرئيســيين المأخوذيــن فــي الاعتبــار فــي ألفــا ظبــي القابضــة، ووســائل الإشــراك 
المســتخدمة للتواصــل والتعــاون معهــم كالتالــي:

استطلاعات عن الموضوعات البيئية والاجتماعية والحوكمة الرئيسية

الموقع الإلكتروني، والبيانات الصحفية، والتقارير العامة

الاجتماعات المنتظمة

المواد التسويقية

استطلاعات رضا الموظفين

مراجعات الأداء ومقابلات ترك العمل

الإعلانات الداخلية

فعاليات الشركة

الاجتماعات المنتظمة، سواء الشخصية أو عبر الهاتف، بما في
ذلك اجتماع مجلس الإدارة واللجان ذات الصلة

الاجتماعات التنفيذية المنتظمة

فعاليات الشركة

 اجتماع الجمعية العمومية السنوي

الاجتماعات المنتظمة، سواء الشخصية أو عبر الهاتف

الإفصاحات التنظيمية المنتظمة للشركة

الاجتماعات المنتظمة، سواء الشخصية أو عبر الهاتف

فعاليات الشركة

الإشراك المباشر عبر رسائل البريد الإلكتروني والاجتماعات

المنتديات المحلية

الإفصاحات التنظيمية المنتظمة للشركة

دعم المجتمع عبر الشركة القابضة وشركات الحافظة

قواعد سلوك الموردين

العلاقات التعاقدية

التقييم والتدقيق

الشــركات التابعة/الشــركاء/ شــركات 
الحافظــة

الموظفون

مجلس الإدارة وكبار التنفيذيين

المساهمون

المستثمرون المشتركون

الهيئات الحكومية/التنظيمية
ــة والســلع، ســوق  ــة الأوراق المالي )هيئ

ــلأوراق الماليــة( ــي ل ــو ظب أب

المجتمع

الموردون/ مقدمو الخدمات

طرق الإشراكمجموعات أصحاب المصلحة الرئيسيين
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ا 2-1 تطور تقييم الأهمية النسبية لعام 2022

تلتــزم ألفــا ظبــي القابضــة بضمــان تقييــم أهميــة نســبية يعكــس 
مخاطــر وفــرص الاســتدامة الخاصــة بالشــركة علــى أفضــل وجــه. 
مــن أجــل هــذه الغايــة، تعتبــر ألفــا ظبــي القابضــة تقييــم الأهميــة 
النســبية البيئيــة والاجتماعيــة والحوكميــة كعمليــة ديناميــة يجــب 

العــودة إليهــا بشــكل دوري. 

تابعــت ألفــا ظبــي القابضــة، بصفتهــا شــركة، النمــو والتوســع فــي 
2022، بشــكل متزامــن مــع إحــراز التقــدم فــي رحلــة الاســتدامة 
الخاصــة بهــا. وشــهدت حافظــة الشــركة إضافــة عديــدة. أكثرهــا 
ــا جــزء مــن حــدود التقريــر البيئــي 

ً
ا هــي الــدار العقاريــة، وهــي أيض

ً
بــروز

ــرات،  والاجتماعــي والحوكمــي لهــذا العــام. كنتيجــة لهــذه التغيي
راجعــت ألفــا ظبــي القابضــة قائمــة الأهميــة النســبية لديهــا لتراعــي 
المحدثــة لأصحــاب  البيئيــة والاجتماعيــة والحوكميــة  الأولويــات 
المصلحــة والشــركات التابعــة الخاصــة بهــا. حدثــت التغييــرات التاليــة 

خــلال العــام الماضــي:

ا 
ً

الإدارة البيئيــة: تــم توســيع المجــال الــذي أطلــق عليهــا ســابق
ــا واســعًا مــن نشــاطات ألفــا ظبــي 

ً
“إدارة الطاقــة” ليشــمل نطاق

القابضــة علــى مســتوى المجموعــة والشــركات التابعــة. يشــمل 
مجــال “الإدارة البيئيــة” الجديدة الآن المــاء، والنفايــات، وإدارة الطاقة، 

ــر.  ــا الكثي ــي، وغيره ــوع الأحيائ والتن

التنميــة الاقتصاديــة المحلية: تم توســيع هــذا الموضوع ليعكس 
مســاهمة ألفــا ظبــي القابضــة فــي النمــو والتطــور الاقتصــادي 

الإماراتــي وفــي رؤيــة أبــو ظبــي 2030. 

سلســلة التوريــد المســؤولة: تمــت إضافــة موضــوع جديــد إلــى 
حســاب ألفــا ظبــي القابضــة وسلســلة توريــد شــركات الحافظــة 
الخاصــة بهــا عبــر صناعــات متعــددة. هــذا يعكــس هــدف العمــل نحــو 

إدارة سلســلة توريــد مســؤولة ومســتدامة.  

ــر الشــركات القابضــة  إدارة مخاطــر المنــاخ: بصفتهــا واحــدة مــن أكب
ــد  ــي القابضــة هــذا الموضــوع الجدي ــم، تشــمل ألفــا ظب فــي الإقلي
ــر الحافظــة. هــذا يعكــس  ــاخ وإدارتــه عب ــز تقييــم مخاطــر المن لتعزي
هــدف العمــل نحــو المســاهمة فــي مكافحــة تغيــر المنــاخ أثنــاء 
المنــاخ،  تغيــر  مخاطــر  مــن  وعملياتهــا  الشــركة  أصــول  حمايــة 
ــى  ــى القضــاء عل ــال إل ــة بالانتق ــرص ذات الصل ــن الف والاســتفادة م

ــا لاتفاقيــة باريــس.
ً

الانبعاثــات بالكامــل وفق

البيئيــة  الموضوعــات  قائمــة  علــى  التغييــرات منعكســة  هــذه 
والاجتماعيــة والحوكمــة ذات الأهميــة النســبية هــذه لعــام 2022.

الإدارة البيئية

دعم المجتمع والحصول على
الرعاية الصحية

التكنولوجيا والابتكار

الصحة والسلامة

التسويق الأخلاقي

العمالة المتنوعة والمربحة

 

التوطين

التدريب والتطوير

أمن البيانات

الحوكمة الرشيدة
وأخلاقيات الأعمال

 

التنمية الاقتصادية المحلية

سلسلة التوريد المسؤولة

 
إدارة تغير المناخ

GRI 302 - الطاقة
GRI 303 - المياه والصرف الصحي

GRI 304 - التنوع البيولوجي
GRI 305 - الانبعاث
GRI 306 - نفايات

GRI 307 - الامتثال البيئي

GRI 413 - المجتمعات المحلية

GRI 203 - الآثار
الاقتصادية غير المباشرة

GRI 403 - الصحة والسلامة
المهنية

GRI 417 - التسويق والملصقات 
التعريفية

GRI 401 - التوظيف
GRI 405 - التنوع والفرص المتكافئة

GRI 406 – عدم التمييز

GRI 202 - الحضور في السوق

GRI 404 - التدريب والتعليم

GRI 418 - خصوصية المتعاملين

GRI 205 - مكافحة الفساد

GRI 201 - الازدهار الاقتصادي
GRI 203 - الآثار الاقتصادية غير

المباشرة

GRI 204 - ممارسات الشراء 
GRI 308 - التقييم البيئي للمورد

GRI 414 - التقييم الاجتماعي
للموردين

E1: انبعاثات الغازات الدفيئة
E2: كثافة الانبعاثات

E3: استخدام الطاقة
E4: كثافة الطاقة

E5: مزيج الطاقة
E6: استخدام المياه
E7: العمليات البيئية
E8: المراقبة البيئية
E9: المراقبة البيئية

S12: الاستثمار في المجتمع

لا يوجد

S7: معدل الإصابة
S8: الصحة والسلامة العالمية

لا يوجد

S2: معدل الأجور بين الجنسين
S3: معدل حركة الموظفين

S4: التنوع بين الجنسين
S5: معدل العمال المؤقتين

S6: عدم التمييز

S11: التوطين

لا يوجد

G6: خصوصية البيانات

G1: التنوع في مجلس الإدارة
G2: استقلالية مجلس الإدارة

G3: الحوافز التشجيعية
G5: الأخلاق ومنع الفساد
S1: أجور الرئيس التنفيذي

S9: عمل الأطفال والعمل الجبري
S10: حقوق الإنسان

لا يوجد

G4: قواعد سلوك الموردين

E10: التخفيف من مخاطر تغير المناخ

1
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ا رؤية أبو ظبي 2030

يقــع مقــر شــركة ألفــا ظبــي القابضــة ش.م.ع 
فــي أبــو ظبــي، كمــا أنهــا مُدرجــة في ســوق أبو 
ظبــي لــلأوراق الماليــة. والشــركة جــزء لا يتجــزأ 
ــك، تســتمد  ــا لذل ــي. وتبعً ــو ظب ــن اقتصــاد أب م
شــركة ألفا ظبــي القابضــة ش.م.ع إلهامها من 
رؤيــة الإمــارة 2030 وخطتهــا لتنويــع الاقتصــاد 
مــن خــلال قطاعــات خلــق القيمــة المســتدامة. 
كمــا تضعنــا اســتثمارات شــركة ألفــا ظبــي 
القابضــة ش.م.ع فــي مجــالات الرعايــة الصحيــة 
والضيافــة والطاقــة وغيــر ذلــك فــي وضــعٍ 
ــى المســار الاقتصــادي  ــا عل ــر إيجابيً ــد للتأثي جي

ــي. ــو ظب ــوع لإمــارة أب المســتدام والمتن

رؤية “نحن الإمارات 2031”
وُضعــت شــركة ألفا ظبــي القابضــة ش.م.ع في 
مكانــة إســتراتيجية فــي اقتصــاد دولة الإمــارات 
لتحويــل الصناعــات الأساســية، كالرعاية الصحية 
والطاقــة.  والصناعــات  والتصنيــع  والعقــارات 
واسترشــادًا بأهــداف التنميــة المســتدامة وبما 
يتماشــى مــع رؤيــة أبــو ظبــي 2030، تدعــم 
ألفــا ظبــي القابضــة ش.م.ع تحــوّل  شــركة 
دولــة الإمــارات إلــى مركــز اقتصــادي عالمــي 
ومنــارة للاســتدامة، مــن خــلال الاســتثمارات 
التــي تحركهــا العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة 
والحوكميــة فــي قطاعــات الاقتصــاد الرئيســية. 
وتأخــذ إســتراتيجية عمــل شــركة ألفــا ظبــي 
دولــة  رؤيــة  مــن  الإلهــام  القابضــة ش.م.ع 
الإمــارات “نحــن الإمــارات 2031” والتــي تفصّــل 
الخطــة العشــرية للدولــة لجــذب الاســتثمارات 

وتســريع النمــو ودفــع الابتــكار المســتدام. 

ألفــا ظبــي القابضــة مالــك أصــول يتحلــى 
لية و لمســؤ با

تتمثــل خطــة ألفــا ظبــي القابضــة فــي تعزيــز 
السياســات والممارسات المســؤولة البيئية 

والاجتماعيــة والحوكمــة عبــر المجموعة. 

مالــك  بصفتهــا  القابضــة  ظبــي  ألفــا   2-1
بالمســؤولية يتحلــى  أصــول 

تشــرف ألفــا ظبــي القابضــة بصفتهــا مالــك 
أصــول رائــدًا علــى عمليــات ضخمــة لشــركات 
الحافظــة منتشــرة عبــر الصناعــات الرئيســية 
والقطاعــات الاقتصاديــة. ونحــن نســعى إلــى 
التفاعــل مــع شــركاتنا فــي الموضوعــات 
البيئيــة والاجتماعيــة والحوكميــة الأكثــر 
ــا، مــع هــدف تشــجيعها  أهميــة بالنســبة لن
بالاســتدامة  أكبــر  وعــي  نحــو  وإرشــادها 

وممارســاتها. 

وينعكــس دور ألفــا ظبــي القابضــة كشــركة 
علــى  ئمــة  قا و لية  لمســؤو با تتحلــى 
الاســتدامة مــن خــلال دورنــا الفعّــال فــي 
الرحــلات البيئيــة والاجتماعيــة والحوكميــة 
قــرارات  ندعــم  ونحــن  التابعــة.  لشــركاتنا 
المســاهمين المدفوعــة بالعوامــل البيئيــة 
لدعــوة  وا لحوكميــة،  وا عيــة  لاجتما وا
الصــادرة عــن العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة 
والحوكميــة فــي اجتماعــات المســاهمين، 

والتفاعــل فــي تحــولات الاســتدامة. 

ونحــن ملتزمــون بكوننــا صاحــب عمــل يتحلــى 
بالمســؤولية ومواطنين مســؤولين يعملون 
علــى تعزيــز الحوكمــة الجيــدة عبــر حافظتنــا.  

2-2 ألفا ظبي القابضة بصفتها مستثمرًا يتحلى بالمسؤولية

ــدة ذات حافظــة  ــي القابضــة هــي شــركة مســتثمرة رائ إن ألفــا ظب
ــة  ــعى لتنمي ــية، وتس ــات الرئيس ــي الصناع ــعة تغط ــة متوس قائم
حضورهــا عبــر الاســتثمارات وعمليــات الاســتحواذ الإســتراتيجية. 

نحــن نشــعر بحــس مــن المســؤولية نحــو مســاهمينا، وشــركات 
الحافظــة، والموظفيــن، والعمــلاء، والمجتمعــات. لهــذا الســبب، نحــن 
ــة مبنيــة علــى العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة  ــا إلــى رحل فــي طريقن
والحوكميــة. نحــن نؤمــن بــأن النهــج الــذي يتبنــى الاســتدامة يمكنــه 
توفيــر ميــزة تنافســية ستســاعدنا علــى توليــد قيمــة طويلــة 
إلــى  لدينــا. ونحــن نســعى  المصلحــة  بالنســبة لأصحــاب  المــدى 
الفــرص للعمــل مــع رواد الصناعــات الذيــن يســعون إلــى عالــم أفضــل 

ــتدامة.  ــر اس ــتقبل أكث ومس

ــع ألفــا ظبــي القابضــة الســعي إلــى اســتثمارات مبنيــة علــى  وتتاب
نســتمر  وســوف  والحوكميــة،  والاجتماعيــة  البيئيــة  العوامــل 
فــي تعزيــز توافــق شــركات الحافظــة الخاصــة بنــا مــع الأهــداف 
ــة  ــداف التنمي ــك أه ــي ذل ــا ف ــة، بم ــة والحوكمي ــة والاجتماعي البيئي

المســتدامة للأمــم المتحــدة. 

ينعكــس التزامنــا نحــو تغذيــة التقــدم المدفــوع بالاســتدامة على 
المنطقــة عبــر أحــدث اســتثماراتنا فــي قطــاع الطاقــة المتجددة.

فــي 2022، أجــرت شــركات مجموعتنــا اســتثمارين بارزيــن فــي 
مشــروعات الطاقــة المســتدامة فــي الشــرق الأوســط. 

1. اشــتركت شــركة ، دابليــو ســولار للاســتثمار، وهــي شــركة 
تابعــة لمجموعتنــا، مــع الشــركة العامــة للكهربــاء فــي ليبيــا 
لتطويــر قطــاع الطاقــة المتجــددة فــي الدولــة. وســوف يســتثمر 
ــد  ــاء محطــة طاقــة شمســية مــن المقــرر أن تول التعــاون فــي بن

فــي النهايــة 2000 ميجــا واط مــن الطاقــة النظيفــة للدولــة. 

ــا للمــرة 
ً

2. ودخلــت ألفــا ظبــي القابضــة ســوق الطاقــة التركيــة أيض
الأولــى باســتثمار صغيــر فــي شــركة الطاقــة المتجــددة التركيــة 

الرائــدة، كاليــون إنرجــي. 

مســاهمتنا فــي تحقيــق الأهــداف العالميــة ورؤيــة 
ــا أمتن

إحــدى  ش.م.ع  القابضــة  ظبــي  ألفــا  شــركة  تعــد 
الشــركات المســاهمة العامــة فــي دولــة الإمــارات؛ حيث 
تمتلــك أغلــب الأســهم في المؤسســات المنتشــرة في 
جميــع أنحــاء دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، والتــي 
الاقتصــاد  فــي  الرئيســيين  المســاهمين  مــن  تعتبــر 
المحلــي والإقليمــي. إن لــدى شــركة ألفــا ظبــي القابضــة 
ش.م.ع قــدرة كبيــرة للغايــة فــي التأثيــر الإيجابــي علــى 
الاســتدامة المحليــة والإقليميــة والعالميــة. ولذلك، فإن 
شــركة ألفــا ظبــي القابضــة ش.م.ع تهتم كثيــرًا بجداول 
أعمــال وسياســات الاســتدامة لحكومــة دولــة الإمــارات 
ــة  ــي القابض ــا ظب ــركة ألف ــزم ش ــدة. وتلت ــة المتح العربي
ــى  ــارات عل ــة الإم ــاعدة دول ــي مس ــأداء دور ف ش.م.ع ب
قيــادة العالــم فــي مبــادرات الاســتدامة العالميــة، مثــل 
تلــك التــي فرضتهــا الأمــم المتحدة فــي اتفاقيــة باريس 
والأهداف الســبعة عشــر للتنمية المســتدامة، بالإضافة 
إلــى جــدول أعمــال أبــو ظبــي للتنميــة المســتدامة لعــام 

 .2030

أهداف التنمية المستدامة

تعــد الأهــداف الســبعة عشــر للتنميــة المســتدامة التي 
ــا كأهــدافٍ  ــا بهــا دوليً

ً
وضعتهــا الأمــم المتحــدة معترف

ــر لجميــع الأمــم 
ّ

عالميــةٍ للاســتدامة. كمــا أنهــا توف
 طريــق لمســتقبل مســتدام، مــع الأخــذ فــي 

ً
خارطــة

الاعتبــار كافة الجوانــب الاقتصادية والبيئيــة والاجتماعية  
للأجيــال  أفضــل  عالــمٍ  لتعزيــز  اللازمــة  والحوكميــة 
الحاليــة والقادمــة. وكانــت هــذه الأهــداف وليــدة الرؤيــة 
المشــتركة للــدول المشــاركة فــي الجمعيــة العامــة 
ــة.  ــغ عددهــا 193 دول للأمــم المتحــدة عــام 2015، والبال

وترجــع شــعبية أهــداف التنميــة المســتدامة، باعتبارهــا 
إلــى  جزئــي  بشــكلٍ  قطعيــة،  لاســتدامة  ــا 

ً
مخطط

وضوحهــا وتقســيمها المتميــز لــلأدوار التــي يجــب أن 
الحكومــات  بــدءًا مــن  بهــا كل صاحــب عمــل،  يقــوم 
الأكاديميــة  الأوســاط  إلــى  ووصــولاً  والشــركات 
ــي، بغيــة بلوغهــا. كمــا تعــزز الأهــداف  والمجتمــع المدن
مــن أهميــة عمل أصحــاب المصلحة مــن القطاعيــن الخاص 

والعــام فــي إطــار الشــراكة لتحقيــق التقــدم. 

وبالنظــر إلــى أهــداف التنميــة المســتدامة بمــا لهــا مــن 
نهــج جامــع يركــز علــى الجانــب العملــي للاســتدامة، فــإن 
هــذه الأهــداف تدعــم أجنــدة وإســتراتيجيات الاســتدامة 
ــة الإمــارات  ــك رؤي ــة الإمــارات، بمــا فــي ذل ــة لدول الوطني
طــى دولــة الإمــارات، تلتــزم شــركة 

ُ
2031. وســيرًا علــى خ

ألفــا ظبــي القابضــة ش.م.ع. بتقديم مســاهمات مُجدية 
إزاء تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة. وعبــر القيــام 
بذلــك، فإننــا نســهم بشــكلٍ إيجابــي فــي الاقتصــادات 

المســتدامة لدولــة الإمــارات وإمــارة أبــو ظبــي. 

بتشــجيع  بضــة  لقا ا ظبــي  لفــا  أ تلتــزم 
الممارســات المســتدامة التــي تقلــل مــن 
التأثيــر علــى الكوكــب إلــى الحــد الأدنــى، 
وتعــزز حتــى حفظ الأنظمــة البيئيــة، وكل هذا 
ــاهمين.  ــو المس ــا نح ــق التزاماته ــاء تحقي أثن
ــا لأفضــل مصالــح 

ً
ونحــن نؤمــن بــأن العمــل وفق

عمليــات  إلــى  يوصــل  ومجتمعاتنــا  بيئتنــا 
الأعمــال الســليمة والمربحــة. 

خــلال  مــن  القابضــة،  ظبــي  لفــا  أ ز  تعــز
ــادلاً،  ــا، وشــاملاً، وع ــا أخلاقيً حافظتهــا، نهجً
نحــو  ــا 

ً
موجه الأشــخاص  حــول   

ً
ومتمحــورا

المــوارد البشــرية وإدارة الموظفيــن. ونحــن 
ــي  ــى تبن ــا عل نشــجّع شــركات الحافظــة لدين
ثقافــة عمــل رحيمة تضمــن رعايــة الموظفين، 

وازدهارهــم.  وســلامتهم، 

تعــزز ألفــا ظبــي القابضــة بصفتهــا شــركة 
ــدة فــي ممارســة الحوكمــة المســؤولة،  رائ
للقوانيــن  الانصيــاع  وتضمــن  الشــفافية 
واللوائــح الســارية. كمــا تســعى شــركاتنا 
التابعــة إلــى اتخــاذ القــرارات وبيــع المنتجــات 
والخدمــات القانونيــة، والعادلــة، والأخلاقيــة. 

الحوكمة المسؤولة الموظف المسؤول صاحب العمل المسؤول

نحن نستخدم شتلات القرم الأصلية المحلية لحماية 
السواحل من التآكل، وتحقيق الاستقرار في مشاريع 
استصلاح السواحل، وزيادة المناطق المحمية الصالحة 
للنباتات والحيوانات، وزيادة فرص تطوير السياحة البيئية.
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ا مساهمة شركة ألفا ظبي القابضة ش.م.ع في أهداف التنمية المستدامة والرؤى الوطنية

قامــت شــركة ألفــا ظبــي القابضــة ش.م.ع ، كجــزء مــن تقاريرهــا البيئيــة والاجتماعيــة والحوكميــة ، 
 بتقييــم مســاهمتها في أهــداف التنمية المســتدامة ذات الصلــة وتقييم كيفيــة دعمنا للأهداف 
الموضحــة فــي رؤيــة أبــو ظبــي 2030. وتــم تحديــد أهــداف التنميــة المســتدامة والمــواد المتعلقــة 
ــة أهــداف التنميــة المســتدامة  ــي القابضــة ش.م.ع باســتخدام بوصل بمجموعــة شــركات ألفــا ظب
المُطــوّرة مــن خــلال المبــادرة العالميــة للتقاريــر والميثــاق العالمــي للأمــم المتحــدة ومجلــس 
الأعمــال العالمــي للتنميــة المســتدامة. وقــد احتــوى التقييــم الأولــي علــى ســتة أهــداف تنميــة 
مســتدامة يمكــن لشــركة ألفــا ظبــي القابضــة ش.م.ع التأثيــر عليهــا بشــكلٍ ملمــوس. ومــع ذلك، 
فقــد تــم تعديــل القائمــة لتصــل إلــى ســبعة أهــداف رئيســية للتنميــة المســتدامة في عــام 2022 
بعــد المراجعــة. ويوضــح الجدول التالي مســؤولية شــركة ألفا ظبــي القابضة ش.م.ع ومســاهمتها 

فــي تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة وكيــف تتماشــى جهودهــا مــع الرؤيــة الوطنيــة. 

كيف يمكننا المساهمة؟
إننــا ندعــم رفاهيــة مجتمعنــا ونمــوه مــن خــلال خلــق فــرص عمــلٍ 
منتِجــةٍ عبــر الشــركات التابعــة لنــا. وعــلاوة على ذلــك؛ فإننــا نضمن 
حصــول جميــع العامليــن تحــت ســقف شــركة ألفــا ظبــي القابضــة 
ش.م.ع علــى أفضــل تغطيــة تأميــن صحــي لحمايــة صحتهــم 
وتعزيــز رفاهيتهــم. وبالإضافــة إلــى ذلــك، ومــن خــلال شــبكة 
بيــور هيلــث التابعــة للرعايــة الصحيــة المكونــة مــن أكثــر مــن 100 
عيــادة و25 مستشــفى و160 مختبــرًا، فإننــا لا نقــدم خدمــات 
طبيــة عالميــة المســتوى لأكثــر مــن 2.8 مليــون مريــض فحســب، 
ــا فــي ابتــكار التقنيــات الصحيــة التــي ســتعمل 

ً
بــل نســاهم أيض

علــى تحســين الرعايــة الصحيــة فــي جميــع أنحــاء دولــة الإمــارات 
العربيــة المتحــدة. 

دعم رؤية أمتنا
تعليم ورعاية صحية وبنية تحتية متميزة

المواءمة مع مواضيعنا المادية
	   دعم المجتمع والحصول على الرعاية الصحية

	   الصحة والسلامة
	   الحوكمة الرشيدة وأخلاقيات الأعمال

الهدف 3: الصحة الجيدة والرفاهية

ضمان حياة صحية وتعزيز الرفاهية في جميع الأعمار

كيف يمكننا المساهمة؟
بصفتنــا إحــدى أكبــر الشــركات القابضــة فــي دولــة الإمــارات 
واســعة  موظفيــن  قاعــدة  لديهــا  التــي  المتحــدة  العربيــة 
النطــاق، فــإن ممارســات التوظيــف لدينــا تحافــظ علــى المســاواة 
بيــن الجنســين. ونحــن نســعى جاهديــن لفهــم التحديــات التــي 
تواجههــا الموظفــات لدينــا والتصــدي لهــا بشــكلٍ ســريع وتوفير 
الفــرص التــي يحتجــن إليهــا لتحقيــق النجاح فــي حياتهــن المهنية. 
ــز ممارســات التوظيــف والترقيــة لدينــا علــى زيــادة التمثيــل 

ّ
وترك

النســوي عبــر مختلــف المســتويات فــي شــركات مجموعتنــا. 
زت شــركاتنا التابعــة وشــركة الــدار العقاريــة وبيــور هيلــث 

ّ
كمــا عــز

للتجهيــزات الطبيــة فكــرة المســاواة بيــن الجنســين وتمكيــن 
المــرأة، حيــث يعــادل التمثيــل النســوي %39.32 )مــن القــوى 

ــي.  ــى التوال ــركات( و%54 عل ــي الش ــة ف العامل

دعم رؤية أمتنا
تعليم ورعاية صحية وبنية تحتية متميزة

قطاع خاص كبير متمكن

المواءمة مع مواضيعنا المادية
	   العمالة المتنوعة والمربحة

	   الحوكمة الرشيدة وأخلاقيات الأعمال
	   التدريب والتطوير

الهدف 5 المساواة الجنسانية

تحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين كل النساء والفتيات
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ا

كيف يمكننا المساهمة؟
تعتبــر شــركة ألفا ظبــي القابضــة ش.م.ع، بصفتها شــركة قابضة 
ذات اســتثمارات إســتراتيجية عبــر القطاعــات الأساســية فــي 
دولــة الإمــارات، مســاهمًا رئيســيًا فــي النمــو الاقتصــادي المحلي 
وإيجــاد فــرص عمــل للمقيميــن والمواطنيــن. نعمــل علــى دفــع 
ــر  ــاء والتطوي ــة والبن ــة الصحي ــة التقــدم فــي قطاعــات الرعاي عجل
العقــاري والضيافــة والطاقــة والاســتثمارات مــن خــلال الشــركات 
التابعــة لنــا. كمــا أننــا نخلــق قيمــة اقتصاديــة مــن خــلال دعــم 
ــة  ــق قيم ــى خل ــل عل ــا نعم ــن، كم ــن المحليي ــركات والموردي الش
اقتصاديــة مــن خــلال دعــم الشــركات والمورديــن المحلييــن، فضــلاً 
عــن جــذب المســتثمرين والشــركات الأجنبيــة إلــى دولــة الإمــارات 
ــي القابضــة ش.م.ع  ــة المتحــدة. وتكــرس شــركة ألفــا ظب العربي
ــادرات التوطيــن التــي تنفذهــا حكومــة دولــة  جهودهــا لدعــم مب
ــدد  ــن ع ــرة م ــادة الكبي ــلال الزي ــن خ ــدة م ــة المتح ــارات العربي الإم
مواطنــي دولــة الإمــارات فــي القــوة العاملــة . وفــي عــام 2022، 
ــا إماراتيًا؛ أي بمعــدل توطين 

ً
تــم توظيــف مــا يعــادل 6,431 مواطن

ــي القابضــة  ــع الشــركات التابعــة لشــركة ألفــا ظب ٪13 فــي جمي
ــى  ــي القابضــة ش.م.ع إل ش.م.ع. كمــا تهــدف شــركة ألفــا ظب
 

ً
ضــم 2,500 مواطــن إماراتي في الخمس ســنوات المقبلــة. ورغبة
ــي  ــات ف ــع الجامع ــركة م ــاون الش ــدف؛ تتع ــذا اله ــوغ ه ــي بل ف
ــب والمشــاركة  ــد مــن فــرص التدري ــم المزي ــة الإمــارات لتقدي دول
بفاعليــة فــي برنامــج “نافــس”، وهــو برنامــج اتحــادي يهــدف إلــى 
ــز القــدرة التنافســية للمــوارد البشــرية الإماراتيــة وتشــجيع  تعزي
انخراطهــا فــي القطــاع الخــاص. فــي عــام 2022، وفــرت شــركة 
ألفــا ظبــي القابضــة 360 وظيفــة لمواطنــي دولــة الإمــارات فــي 

جميــع شــركاتها التابعــة.

دعم رؤية أمتنا
قطاع خاص كبير متمكن

الاقتصاد القائم على المعرفة المستدامة
  

المواءمة مع مواضيعنا المادية
	   التوطين

	   التدريب والتطوير
	   التنمية الاقتصادية المحلية
	   العمالة المتنوعة والمربحة

	   الحوكمة الرشيدة وأخلاقيات الأعمال

الهدف 8 العمل اللائق ونمو الاقتصاد

والمســتدام  والشــامل  المطلــق  الاقتصــادي  النمــو  تعزيــز 
للجميــع اللائــق  والعمــل  المنتجــة  والعمالــة 

كيف يمكننا المساهمة؟
يعــد الابتــكار التكنولوجــي أمــرًا أساســيًا لإســتراتيجية عملنــا. إننــا 
نلعــب دورًا أساســيًا فــي تطويــر الحلــول التقنيــة التــي ســتعمل 
علــى تعزيز المســتقبل مــن خلال الاســتثمارات المســتهدفة. لقد 
اســتحوذنا مؤخــرًا على حصة ٪25 من شــركة جــوردون تكنولوجيز، 
ــاء  ــات القيــاس أثن وهــي شــركة هندســية متخصصــة فــي عملي
ــات  ــات حفري ــي مــن معــدات وتقني ــل التال الحفــر حيــث تبتكــر الجي
ــا بإطــلاق منصــة WiO، وهــي 

ً
النفــط والغــاز. ونحــن فخــورون أيض

منصــة مصرفيــة رقميــة، بالتعــاون مــع شــركة القابضــة )أبــو ظبي( 
ــة  ــل المنص ــم تفعي ــي الأول. وت ــو ظب ــك أب ــالات وبن ــركة اتص وش

لدعــم الاقتصــاد الرقمــي لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة.

دعم رؤية أمتنا
قطاع خاص كبير متمكن

الاقتصاد القائم على المعرفة المستدامة 
تعليم ورعاية صحية وبنية تحتية متميزة

المواءمة مع مواضيعنا المادية
	   أمن البيانات

	   التسويق الأخلاقي
	   التكنولوجيا والابتكار

	   دعم المجتمع والحصول على الرعاية الصحية
	   التنمية الاقتصادية المحلية
	   سلسلة التوريد المسؤولة 

	   الحوكمة الرشيدة وأخلاقيات الأعمال

الهدف 9 الابتكار والبنية التحتية

تأميــن بنيــة تحتيــة مرنــة وتعزيــز التصنيــع الشــامل والمســتدام 
وتعزيــز الابتــكار 
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كيف يمكننا المساهمة؟
التابعــة فــي قطاعــات الهندســة الصناعيــة  تــؤدي شــركاتنا 
والتنميــة والبنــاء والتطويــر العقــاري دورًا مؤثــرًا فــي المســاعدة 
علــى تحســين البنيــة التحتيــة فــي دولــة الإمــارات. تركــز شــركة 
الجرافــات البحريــة الوطنيــة ش.م.ع. علــى البنيــة التحتيــة البحريــة 
والطاقــة؛ بينمــا تعــد مجموعــة تروجــان للمقــاولات وشــركة الــدار 
العقاريــة رائديــن فــي قطــاع البنــاء والعقــارات فــي دولــة الإمــارات. 
ــة  ــة وســكنية مرن ــات تجاري ــاء مجتمع ــي بن ــا ف ــل هدفهم ويتمث
وقويــة ومترابطــة ومســتدامة بشــكلٍ متزايــدٍ فــي جميــع أنحــاء 

دولــة الإمــارات؛ حيــث يمكــن للنــاس العيــش بأمــان. 

دعم رؤية أمتنا
تعليم ورعاية صحية وبنية تحتية متميزة

تعظيم الاستفادة من موارد الإمارة

المواءمة مع مواضيعنا المادية
	   الإدارة البيئية 

	   دعم المجتمع والحصول على الرعاية الصحية
	   سلسلة التوريد المسؤولة 
	   التنمية الاقتصادية المحلية

	   الحوكمة الرشيدة وأخلاقيات الأعمال

الهدف 11 المدن والمجتمعات المستدامة:

جعــل المــدن والمســتوطنات البشــرية شــاملة وآمنــة ومرنــة 
ومســتدامة

أهدافنا الأساسية

كيف يمكننا المساهمة؟
أصبــح العمــل المناخــي جــزءًا مهمًــا بشــكل متزايــد مــن عملنــا. 
ــي القابضــة ش.م.ع والشــركات التابعــة  تعمــل شــركة ألفــا ظب
لهــا فــي القطاعيــن الخــاص والعــام علــى المشــاريع المدفوعــة 
بالاســتدامة المناخيــة. تعمــل العديــد مــن مشــاريعنا الحاليــة 
 عــن طريــق دفــع تطويــر 

ً
علــى محاربــة التغيــرات المناخيــة مباشــرة

مشــاريع الطاقــة المتجــددة. ومــن أجل المضــي قدمًا؛ فنحــن نأمل 
ــل  ــل تقلي ــن أج ــا الأساســية م ــادة قطاعاتن ــع ق ــاون م ــي التع ف
بصماتنــا الكربونيــة الجماعيــة ومســاعدة دولــة الإمــارات علــى 

ــة. ــق أهدافهــا المناخي تحقي

دعم رؤية أمتنا
تعليم ورعاية صحية وبنية تحتية متميزة

تعظيم الاستفادة من موارد الإمارة
استمرار العلاقات الدولية القوية والمتنوعة

مساهمة فعّالة ومستمرة في خدمة اتحاد دولة الإمارات

المواءمة مع مواضيعنا المادية
	   الإدارة البيئية 

	   دعم المجتمع والحصول على الرعاية الصحية
	   التكنولوجيا والابتكار

	   الحوكمة الرشيدة وأخلاقيات الأعمال
	   التنمية الاقتصادية المحلية

	   إدارة تغير المناخ

الهدف 17 عقد الشراكات من أجل تحقيق الأهداف المرجوة

تعزيــز وســائل التنفيــذ وتنشــيط الشــراكات العالميــة للتنميــة 
المســتدامة

الهدف 13 العمل المناخي

اتخاذ إجراءات عاجلة للتصدي لتغير المناخ وآثاره
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.5
موظفونا

(GRI 2-7, GRI 2-8, GRI 401-1, GRI 401-2, GR1 403-1, GR1 403-2, GR1 403-3, GR1 403-4, GR1 403-5, GR1 403-6, 
GR1 403-7, GR1 403-8, GR1 403-9, GR1 403-10, GRI 404-1, GRI 404-2, GRI 404-3, GRI 405-1, GRI 405-2, GRI 

406-1, S2, S3, S4, S5, S6, S7, S8, S11, G1)

رأسمالنا البشري ، أكثر أًصولنا قيمةً

الموظفون - مواردنا الأكثر قيمة

هنــاك فكــرة متأصلــة بعمــق فــي شــركة ألفــا ظبــي القابضــة 
فــي الحمــض النــووي التشــغيلي لدينــا وهــي أن الأعمــال 
ــإن  ــك، ف ــة هــي فــي جوهرهــا مســاعٍ إنســانية. ولذل التجاري
موظفينــا هــم أغلــى مواردنــا. إننــا نؤمــن بأنــه إذا خلقنــا البيئــة 
المناســبة لأصحــاب المواهــب لدينــا وقمنــا بتزويــد أصحابهــا 
بالمــوارد والدعــم الإداري؛ فســوف يقومــون بــأداء أفضــل مــا 
ــادة مــع  ــت الري ــج اســتثنائية. لقــد بات لديهــم ويحققــون نتائ
هــذا الاعتقــاد ركيــزة نجاحنــا فــي كوننــا أحــد أكبــر المجموعات 

ــا فــي دولــة الإمــارات.  الاســتثمارية وأكثرهــا إنتاجً

إن بنــاء نهــج عمــلٍ يقــوده الموظفــون يجعــل فريــق المــوارد 
المــوارد  لدينــا حيويًــا لعملياتنــا. ويعمــل فريــق  البشــرية 
علــى  ش.م.ع  القابضــة  ظبــي  ألفــا  بشــركة  البشــرية 
غــرس أعلــى مســتويات معاييــر إدارة الموظفيــن وأفضــل 
الممارســات عبــر جميــع الشــركات التابعــة. يلتــزم الفريــق 
بمبــدأ تحديــد أولويــات الموظفيــن واحتــرام التنــوع وتشــجيع 
ــز ثقافــة مــكان  ــز التعاطــف وتعزي ــق وتعزي الشــمولية للفري
تنميــة  فــي  والاســتثمار  التعليمــي  التوجــه  ذات  العمــل 

الموظفيــن وتطويرهــم. 

نحــن نعتنــي بموظفينــا، وهــم بدورهــم يعتنــون بنــا. لقــد قمنا 
علــى مــر الســنين ببنــاء قــوة عاملــة مخلصــة تشــعر بالتقديــر 
والدعــم عبــر الشــركات التابعــة لنــا. أدى تكافــؤ الفــرص 
ــى  ــا إل

ً
ــا وســمعتنا كصاحــب عمــل مســؤول أيض ــاح لدين المت
ــة.  ــة والعالمي ــى أفضــل المواهــب المحلي الوصــول إل

الإجمالي 

8 

16 

11,869 

11,908 

1,297 

5,283 

18,128 

23,096 

517 

735

 
31,819

 
41,038

2021

2022

2021

2022

2021

2022

2021

2022

2021

2022

2021

2022

الموظفون

عمليات شركة ألفا ظبي القابضة

مجموعة شركة الجرافات البحرية الوطنية

بيور هيلث

مجموعة تروجان للمقاولات العامة

الدار العقارية
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ا إستراتيجية الموارد البشرية الشاملة
فــي  البشــرية  المــوارد  إســتراتيجية  تســتند 
إلــى  ش.م.ع  القابضــة  ظبــي  ألفــا  شــركة 
نتائــج تقييــم الأهميــة النســبية. حيــث تقــوم 
بتقييــم وتحديــد أولويــة  الموضوعــات البيئيــة 
والاجتماعيــة والحوكميــة للشــركة. تنقســم 
إســتراتيجيتنا علــى نطــاق واســع إلــى ثلاثــة 

أقســام متميــزة.

1.   العمالة المتنوعة والمربحة
يعد التنوع والشــمولية من المبادئ الأساســية 
ــي القابضــة ش.م.ع فــي  لنهــج شــركة ألفــا ظب
ــة  ــود الواعي ــذل الجه ــات لب ــد ب ــراد. فق إدارة الأف
لتوظيــف قــوة عاملــة متنوعــة؛ وجعــل الجميــع 
يشــعرون بأنهــم مشــمولون ومُقــدّرون، دورًا 
ــلاف  ــار اخت ــا ثم ــد جنين ــا. لق ــي نجاحن ــيًا ف أساس
وجهــات النظــر والثقافــات والخبــرات لإثــراء قراراتنا 
ــا مجموعة 

ً
وأعمالنــا. لقــد وســع هــذا التنــوع أيض

المواهــب لدينــا، ممــا أتــاح لنــا الوصــول إلــى 
أشــخاص اســتثنائيين يتمتعــون بقــدرات رائعــة 

ــة المختلفــة.  ــات الفكري مــن خــلال الخلفي

التابعــة الأساســية  لقــد كان أداء الشــركات 
الخاصــة بنــا اســتثنائيًا هــذا العــام مــن حيــث 
تعزيــز بيئــة عمــل متنوعــة وشــاملة. علــى ســبيل 
العــام  بيــور هيلــث هــذا  المثــال، كان تركيــز 
علــى تمكيــن المــرأة والمســاواة بيــن الجنســين. 
ارتفعــت نســبة الموظفــات فــي الشــركة مــن 
٪46 فــي عــام 2021 إلــى ٪54 فــي عــام 2022 
بدعــم مــن القيــادة وفــرق المــوارد البشــرية فــي 
شــركة ألفــا ظبــي القابضــة ش.م.ع. وعــلاوة 
ــث للرعايــة  ــك؛ واصلــت شــركة بيــور هيل علــى ذل
الصحيــة جهودهــا لتمكيــن الموظفــات مــن خلال 
توفيــر الفــرص لهــن للنمــو والتطويــر وعــرض 
بيــور هيلــث  مهاراتهــن. كمــا تضمــن شــركة 
للرعايــة الصحيــة بيئــة عمل عادلة وتتســم بعدم 
التمييــز مــن خــلال مســاءلة الموظفيــن عــن 
ــات  ــي تغطــي المضايق ــد الســلوكية الت القواع

والتمييــز والقضايــا المتعلقــة بالتنمــر. 

تعمل شــركة الجرافــات البحريــة الوطنية ش.م.ع 
فــي مســاحة عمــل يهيمــن فيهــا الذكــور بصورةٍ 
تقليديــة. وعلــى الرغــم مــن ذلــك؛ فقــد ظلــت 
 لهدفهــا المتمثــل فــي توظيــف 

ً
الشــركة وفيــة

المزيــد مــن النســاء الموهوبــات فــي مختلــف 
فئــات العمــل التقنيــة ومكاتــب الدعــم الخلفيــة، 
ممــا يزيــد مــن التمثيــل النســوي فــي الشــركة 
بمعــدل يتــراوح بيــن %1.81 و%2.02 فــي عــام 
2022. وكمــا تفعــل شــركة بيــور هيلــث للرعايــة 
الصحيــة؛ تتبــع شــركة الجرافــات البحريــة الوطنية 
ش.م.ع قواعــد ســلوكية مهنيــة مع سياســات 
التحــرش الجنســي المحــددة بوضــوح وتدابيــر 

مكافحــة التمييــز. 

بزيــادة التنــوع  الــدار العقاريــة  تلتــزم شــركة 
قامــت  حيــث  العمــل،  بيئــة  فــي  والشــمول 
الشــركة هــذا العــام بإطــلاق برنامــج تعريــف 
التنــوع والشــمول  إلزامــي بخصــوص  تدريبــي 
لكافــة الموظفيــن الجــدد. كمــا شــرعت فــي 
فعّــال،  بشــكل  الهمــم  أصحــاب  توظيــف 
ودعمهــم  المطلوبــة  بالمــوارد  وتزويدهــم 
ــا أحــد 

ً
للنجــاح. تغــد شــركة الــدار العقاريــة أيض

أفضــل الشــركات أداءً مــن حيــث المســاواة بيــن 
الجنســين وتمثيــل المــرأة؛ حيــث تشــكل نســبة 

القــوة العاملــة بهــا مــن النســاء 39.32٪.   

إســتراتيجية  العقاريــة  الــدار  شــركة  لــدى 
 ، أولاً المربــح.  للتوظيــف  الجوانــب  متعــددة 
 إلــى الاعتــراف بالعمــل 

ً
تســعى الشــركة دائمــا

الجــاد الــذي يقــوم بــه موظفوهــا وتقديــره مــن 
خــلال تقديــم الحوافــز المســتهدفة. وثانيًــا، 
ــدار ســتارز”  ــادرة “ال تقــوم الشــركة بتقديــم مب
لتكريــم الموظفيــن المتميزيــن شــهريًا وكذلــك 
ســنويًا. وأخيــرًا، تركــز الشــركة علــى الحفــاظ 
علــى الصحــة العقليــة لموظفيهــا مــن خــلال 
تقديــم برامــج التدريــب والدعــم النفســي لهــم. 
يمكــن ملاحظــة نجــاح إســتراتيجية التوظيــف 
ــه مــن  ــا أســهمت ب ــدار فيم ــة لشــركة ال المُجزي
خفــض معــدلات تبــدل الموظفيــن فــي الشــركة، 
فقــد بلــغ معــدل تبــدل الموظفيــن ٪10.2 فــي 
عــام 2022، ممــا يــدل علــى مســتوى عــالٍ مــن 

رضــا الموظفيــن.  

وفضــلاً عــن التنــوع والشــمول، تركــز شــركة 
ــر  ــى توفي ــا عل

ً
ــي القابضــة ش.م.ع أيض ألفــا ظب

فــرص عمــل مربحــة لموظفيهــا؛ حيــث يتمتعــون 
بالأمــن المالــي والأمــن الوظيفــي. يعمــل فريــق 
المــوارد البشــرية لدينــا بجــدٍ للتأكــد مــن أن جميع 
موظفينــا يســتفيدون مــن التــوازن الصحــي بيــن 
العمــل والحيــاة، ويتــم تعويضهم بشــكل عادل 
عــن وظائفهــم مــن خــلال مجموعــة مــن الحوافز. 
كمــا أننــا نفخــر بتزويــد موظفينــا بفــرص نمــو 
وتطــور مهنــي كبيــرة. وعلــى إثــر ذلك؛ اســتمرت 
الشــركات التابعــة لنــا في جــذب أفضــل المواهب 
هــذا العــام مــع الحفــاظ علــى معــدل تبــدل 

موظفيــن منخفــض. 
 

ــراء اســتطلاعات  ــث بإج ــور هيل تقــوم شــركة بي
ورضاهــم  الموظفيــن  مشــاركة  حــول  رأي 
بانتظــام لضمــان الحصــول علــى فــرص عمــل 

مجزيــة. 

الوطنيــة  البحريــة  الجرافــات  شــركة  وتحــذو 
احتياجــات  تراعــي  حيــث  حذوهــا،  ش.م.ع 
المــوارد  الموظفيــن عنــد وضــع إســتراتيجية 
البشــرية. وعــلاوة علــى ذلــك؛ تتجــه شــركة 
ــا نحــو 

ً
الجرافــات البحريــة الوطنيــة ش.م.ع أيض

اللامركزيــة لتحســين  البشــرية  المــوارد  نهــج 
الموظفيــن.  مشــاركة 

لدى شــركة الدار العقارية إســتراتيجية متعددة 
الجوانــب للتوظيــف المربــح. أولاً، تتأكــد الشــركة 
يقــوم  الــذي  الجــاد  بالعمــل  الاعتــراف  مــن 
بــه موظفوهــا وتقديــره مــن خــلال تقديــم 
ــا، تقــوم الشــركة  الحوافــز المســتهدفة. وثانيً
بتقديــم مبــادرة الــدار ســتارز لتكريــم الموظفين 
المتميزيــن شــهريًا وكذلــك ســنويًا. وأخيــرًا، تركز 
ــة  ــة العقلي ــى الصح ــاظ عل ــى الحف ــركة عل الش
لموظفيهــا مــن خــلال تقديــم برامــج التدريــب 
والدعــم النفســي لهــم. يمكــن ملاحظــة نجــاح 
ــدار  ــركة ال ــة لش ــف المُجزي ــتراتيجية التوظي إس
فيمــا أســهمت بــه مــن خفــض معــدلات تبــدل 

الموظفيــن الشــركة. 
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2.   التدريب والتطوير
يعتبــر التدريــب والتطويــر مــن صميــم نهــج إدارة الموظفيــن لــدى ألفــا ظبــي القابضــة. ونهــدف إلى الاســتثمار 
ــا لتطويــر معارفهــم ومهاراتهــم التــي ســتمكنهم مــن التطــور علــى الصعيديــن الشــخصي  فــي موظفين
ــا هــذا التركيــز، باعتبــاره ســببًا رئيســيًا، في 

ً
والمهنــي. وينصــب تركيزنــا علــى تطويــر الموظفيــن، وســاهم أيض

انخفــاض معــدل الــدوران فــي المجموعــة، كمــا يعكــس لموظفينــا مــدى اهتمامنــا بهــم مــن حيــث التزامنــا 
بمســاعدتهم علــى العمــل نحــو تحقيــق الأداء المهنــي المنشــود. وتعمل فــرق الموارد البشــرية لدينا بنشــاط 
ــن  ــع الموظفي ــام جمي ــان قي ــتمرار لضم ــب باس ــج التدري ــين برام ــة لتحس ــركات التابع ــي الش ــا ف ــع نظرائه م

بأعمالهــم علــى النحــو الأمثــل. 

تنقســم برامــج التدريــب والتطويــر فــي شــركة الجرافــات البحريــة الوطنيــة إلــى برامــج تحســين مهــارات 
ــرص  ــات والف ــن بالمعلوم ــة الموظفي ــدورات التدريبي ــزود ال ــي. وت ــم الأكاديم ــم التعل ــج دع ــن وبرام الموظفي

المناســبة لتحســين أدائهــم الوظيفــي.

ــة الإمــارات، حيــث صُممــت  ــي دول  نســعى فــي شــركتنا إلــى توجيــه دعــم التعلــم الأكاديمــي نحــو مواطن
خصيصًــا لتزويدهــم بالفــرص المناســبة التــي تمكنهــم مــن مواصلــة تعلمهــم. وعــلاوة علــى أســاليب التطــور 
ــا للموظفيــن علــى جميــع المســتويات. 

ً
المُشــار إليهــا، توفــر شــركة الجرافــات البحريــة الوطنيــة تدريبًــا موجه

وفــي عــام 2022، قدمــت الشــركة 65,324 ســاعة تدريبية، بزيــادة ملحوظة قدرهــا ٪187.65 عن عدد الســاعات 
فــي عــام 2021. 

لا شــك أن التدريــب والتطويــر أمــران ضروريــان لنجــاح شــركة بيــور هيلــث للتجهيــزات الطبيــة. كشــركة ابتــكار 
 بالقــدرات الفكريــة 

ً
ــا مباشــرا

ً
وتكنولوجيــا فــي مجــال الرعايــة الصحيــة، فــلا شــك فــي أن نجاحهــا يرتبــط ارتباط

والمعرفــة العمليــة لموظفيهــا. ولــذا، توفــر الشــركة العديــد مــن البرامــج التدريبيــة لموظفيهــا. فــي عــام 
2022، قدمــت الشــركة 49,109 مــن الســاعات التدريبيــة لجميــع موظفيهــا. 

تعتــز شــركة الــدار كذلــك بتوفيــر فــرص تدريــب وتطويــر شــاملة لموظفيهــا. ســعت الشــركة لتضميــن مراكــز 
ــن موظفيهــا مــن تحســين مهاراتهــم، بمــا فــي ذلــك مبــادرة تدريــب المعلميــن 

ِّ
تدريــب وبرامــج وشــراكات تمك

التــي ســعت لتدريــب 50 معلمًــا إماراتيًــا فــي الــدار للتعليــم. فــي عــام 2022 وفــرت الشــركة للموظفيــن مــا 
مجموعــه 8,804 مــن الســاعات التدريبيــة.
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3.   الصحة والسلامة
تولــي شــركة ألفــا ظبــي القابضــة أهميــة قصــوى لصحــة الموظفيــن وســلامتهم. تطبــق الشــركات 
التابعــة لنــا إرشــادات الصحــة والســلامة المهنيــة للحــد مــن المخاطــر التــي ربمــا تقــع علــى الموظفيــن. 
رغــم أن فكــرة القضــاء علــى احتماليــة وجود مخاطــر غير ممكنــة في الأســاس على صعيد الشــركات 
 لتقليــل 

ً
التابعــة لألفــا ظبــي القابضــة، مثــلاً )شــركات الإنشــاءات(، إلا أن تلــك الشــركات ســعت جاهــدة

حــوادث الموظفيــن وكذلــك انتهــاكات معاييــر الســلامة قــدر الإمــكان.
 

تولــي ألفــا ظبــي القابضــة أهميــة قصــوى لمتابعــة مــدى امتثــال الشــركات التابعــة لهــا للوائــح 
ومعاييــر الســلامة الدوليــة.

وينصــب تركيــز مــن نــوع آخــر علــى توفيــر تدريــب للموظفيــن الذيــن هــم عُرضــة لمخاطــر أعلــى مــن أجــل 
ــع الحــوادث المتعلقــة بالســلامة وإعــداد  اتخــاذ التدابيــر الوقائيــة اللازمــة ومــن ثــم القــدرة علــى من

تقاريــر عنهــا كذلــك. 

كمــا أن شــركة الجرافــات البحريــة الوطنيــة معرضــة بشــكل خــاص لمخاطــر الصحــة والســلامة المهنيــة 
نظــرًا لطبيعــة أنشــطتها فــي الإنشــاءات البحريــة. ورغــم ذلــك، فــإن الشــركة تتميــز بســجل حافــل فــي 
الحفــاظ علــى ثقافــة وأداء لا مثيــل لهــم فــي صــدد الامتثــال لمعاييــر الصحــة والســلامة المهنيــة. 
ــا في هذا 

ً
ســعت الشــركة جاهــدة لتتميــز بمصداقيتهــا حتــى باتــت واحدة من أكثــر أصحــاب العمل أمان

المجــال، مــع تعزيــز اهتمامهــا بتوفيــر تدريــب فــي مجــال الســلامة وتطويــر مهــارات موظفــي الصحــة 
والســلامة المهنيــة لديهــا. فــي عــام 2022 تــم تقديــم أكثــر مــن 96,821 ســاعة تدريبيــة فــي مجــال 

الســلامة لجميــع الموظفيــن. 

ــا شــركة رائــدة فــي مجــال الالتــزام بأعلــى معاييــر الصحــة والســلامة المهنية. 
ً

الــدار العقاريــة هــي أيض
اشــتهرت الشــركة بحفاظهــا علــى معــدل منخفض لوتيــرة وقوع الحــوادث والإصابــات المهــدرة للوقت 
عنــد مقارنتهــا مــع الشــركات الرائــدة علــى الصعيــد العالمــي. علمًــا بــأن أداء الشــركة المتميــز هــذا، 
ا 

ً
هــو القاعــدة وليــس الاســتثناء. فــي عــام 2022، اعترفــت بلديــة أبــو ظبــي بالشــركة باعتبارهــا شــريك

إســتراتيجيًا رئيســيًا نظــرًا لالتزامهــا المتميــز والمطابق لمعايير الســلامة والصحــة المهنيــة.  وبالمثل، 
يمكــن لشــركة الــدار الامتثــال لمثــل معاييــر الســلامة العاليــة هذه فــي مقر عملهــا نتيجــة لتركيزها 
المنصــب علــى تدريــب موظفيهــا علــى إرشــادات وبروتوكــولات الســلامة ذات الصلــة. فــي عــام 2022، 
حصــل العمــال المقاوليــن فــي مشــاريع الإنشــاءات علــى مــا مجموعــه 206,498 ســاعة تدريبيــة حــول 
ــدار المتخصــص فــي الســلامة والصحــة المهنيــة. فضــلاً عــن  معاييــر الصحــة والســلامة مــن فريــق ال
ــل  ــة قب ــب تعريفــي حــول الصحــة والســلامة المهني ــى تدري ــدار عل ــو ال ــك، يحصــل موظفــو ومقاول ذل

الدخــول فــي أي مــن مواقــع مشــروعات الــدار. 

 كبيــرًا لمعاييــر الصحــة والســلامة 
ً
بصفتهــا شــركة إنشــاءات رائــدة ، تمنــح شــركة تروجــان تركيــزا

المهنيــة، وقــد  تــم اعتمــاد الشــركات التابعــة لهــا، مثــل مجموعــة تروجــان للمقــاولات العامــة 
ــي للســلامة  ــو ظب ــزو ونظــام أب ــر الأي ــن معايي ــد م ــل العدي ــن قب ــر،  م ــة للمشــاريع والتعمي والوطني
والصحــة المهنيــة وتســتمر الشــركة كذلــك فــي تحقيــق جميــع مؤشــرات الأداء الرئيســية الداخليــة 
لديهــا بخصــوص الصحــة والســلامة المهنيــة. فــي عــام 2022، نجحــت كلتــا الشــركتين فــي الامتثــال 
لمعيــاري الأيــزو الإضافييــن )الأيــزو 26000 للمســؤولية الاجتماعيــة والأيــزو 31000 لإدارة المخاطــر(، 
بالإضافــة إلــى شــهاداتهم الحاليــة )الأيــزو 45011 للصحــة والســلامة المهنيــة، الأيــزو 14001 لــلإدارة 
البيئيــة، الأيــزو 9001 لإدارة الجــودة، والأيــزو 27001 لأمــن المعلومــات(. فــي عــام 2022، حقــق كل مــن 
مجموعــة تروجــان للمقــاولات العامــة والوطنيــة للمشــاريع والتعميــر جميــع أهــداف الصحة والســلامة 

المهنيــة. وتشــمل أهــداف العــام المقبــل مــا يلــي:
تزويد كل موظف بما لا يقل عن 3 ساعات تدريبية في الشهر، مع إجراء تقييمات وتقديرات.	 
الحفاظ على معدل وتيرة وقوع الحوادث بحد أقصى ٪0.25 )إصابة واحدة مهدرة للوقت 	 
لكل 4 ملايين ساعة عمل(.	 
الحفــاظ علــى معــدل وتيــرة خطــورة الحــوادث بحــد أقصــى ٪3.5 )إصابــة واحــدة مهــدرة للوقــت لــكل 	 

0.28 مليــون ســاعة عمــل(. 
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ا دراسة الحالة: 
شركة بيور 

هيلث للتجهيزات 
الطبية

مساعدة الموظفين لتحقيق التميز

علــى مــدار الأعــوام الماضيــة، عــززت شــركة بيــور 
هيلــث للتجهيــزات الطبيــة ســمعة طيبــة فــي 
المجــال باعتبارهــا منظمــة ترتكــز بشــكل كامــل 
التزامهــا  الشــركة  أظهــرت  موظفيهــا.  علــى 
المتواصــل تجــاه موظفيهــا مــن خــلال توفيــر 
المــوارد والفــرص التــي تمكنهــم مــن التطــور 
علــى الصعيــد الشــخصي والمهني. ونتيجــة لذلك، 
حققــت الشــركة أعلــى معــدلات الرضــا الوظيفــي 
فــي هــذا المجــال بــل وحافظــت علــى هــذا المعدل 
ــا، ويُســعى إليهــا بحمــاس باعتبارهــا المــكان 

ً
أيض

المفضــل للتوظيــف والتطويــر المهنــي.

يعتبــر الموظفــون أثمــن المــوارد فــي بيــور هيلــث. 
ــة  ــزات الطبي ــث للتجهي ــور هيل وتهــدف شــركة بي
إلــى خلــق بيئــة متنوعــة وشــاملة حيــث يعمــل 
الطبيعيــة.  حالاتهــم  أفضــل  فــي  موظفوهــا 
تؤمــن الشــركة بفكــرة تعزيــز التــوازن المعتــدل 
والمريــح بيــن الحيــاة العمليــة والشــخصية لجميــع 
موظفيهــا وتؤمــن كذلــك بخلــق بيئــة عمــل آمنــة 
للموظفيــن  تعكــس  مناســبة  رعايــة  وتوفيــر 
ودعمهــم  لهــم  وأقرانهــم  زملائهــم  تقديــر 

عملهــم.  ومشــاركتهم 

مشاركة الموظفين 

تعــد مشــاركة الموظفيــن مــن الأمــور الرئيســية 
ضمــن إســتراتيجية إدارة القــوى العاملــة فــي بيور 
هيلــث. تســعى شــركة بيــور هيلــث للتجهيــزات 
ــل  ــز الشــعور المتأصــل بداخ ــة جاهــدة لتعزي الطبي
رؤيــة  مــع  والمواءمــة  بالانتمــاء  موظــف  كل 

الشــركة. 

للحفــاظ علــى أعلــى نســبة مشــاركة للموظفيــن، 
ــور  ــق المــوارد البشــرية فــي شــركة بي يجــري فري
هيلــث للتجهيــزات الطبيــة اســتطلاعات منتظمــة 
ــى مســتوى  ــن عل ــة مــدى رضــا الموظفي لمعرف
نتائــج  ســتخدم 

ُ
وت مجموعتــه.  كيانــات  جميــع 

هــذه الاســتطلاعات للاسترشــاد بهــا فــي اتخــاذ 
جــرى 

ُ
ت العامــة.  بالسياســات  الخاصــة  القــرارات 

 Q12 الاســتطلاعات باســتخدام مقاييــس غالــوب
وتغطــي مواضيــع مثــل احتياجــات الموظفيــن 
والمســاهمات الفردية والعمــل الجماعي والتطور 
المهنــي والشــخصي. تهــدف الاســتطلاعات إلــى 

ــاس خمــس ســمات رئيســية: قي

1.   إنتاجية الموظفين
2.   الربحية

3.   محورية العميل 
4.   الإبقاء على الموظفين 

5.   مشاركة الموظفين

تعكس نتائج اســتطلاع 2022 كل المعلومات اللازمة، 
حيــث تؤكــد مــرة أخــرى علــى نجــاح شــركة بيــور هيلــث 
للتجهيــزات الطبيــة في الحفاظ على معدل لمشــاركة 
موظفيهــا ورضاهــم. مــن خــلال الاســتطلاع، تبيــن أن 
إجمالــي معــدل مشــاركة الموظفيــن في شــركة بيور 
هيلــث للتجهيــزات الطبيــة بلــغ ٪78، وهــو معــدل أعلى 

مــن المتوســط الإقليمي البالــغ 75٪.
 

أتــت النتائــج المشــجعة لاســتطلاع 2022 عقــب توفيــر 
الموظفيــن  لمشــاركة  متعــددة  ومبــادرات  حوافــز 
والتــي اضطلــع بتنفيذهــا فريق المــوارد البشــرية، حيث 
خصــص كل مبــادرة لتلبيــة احتياجــات موظفــي كيانات 

ُ
ت

شــركة بيــور هيلــث للتجهيــزات الطبيــة المختلفــة. كما 
ــا لمعالجــة ملاحظــات الموظفيــن التــي 

ً
صُممــت أيض

تــم جمعهــا ، وتســتخدم أســاليب متخصصــة مثــل 
صافــي نقــاط الترويــج )NPS(. والجدير بالذكر أن شــركة 
ــا ورش عمــل 

ً
بيــور هيلــث للتجهيــزات الطبيــة تجــري أيض

التنقــل لقيــاس تطــور الموظفيــن فــي بيئــة العمــل 
وكذلــك أداء الموظــف مــن خــلال قياســه علــى منحنى 
والإنصــاف  بالتمكيــن  شــعورهم  ومــدى  الجــرس 

ــر داخــل الشــركة.  والتقدي

عــلاوة علــى ذلــك، فــإن وجــود المــرأة فــي مناصــب 
قياديــة فــي شــركة بيــور هيلــث للتجهيــزات الطبية 
ا كبيــرًا للقــوى العاملــة بأكملهــا فهــو 

ً
يمثــل حافــز

ــوع والشــمول.  ــى التن يعكــس قــدرة الشــركة عل
ــه فــي هــذا  ــذى ب ــا يُحت ــث نموذجً ــور هيل تقــدم بي
المســاواة  لتعزيــز  خــلال ســعيها  مــن  المجــال 
وعبــر  بأكملهــا  المؤسســة  عبــر  الجنســين  بيــن 

مســتويات التوظيــف. 

علمًــا بــأن المســاواة بيــن الجنســين لا تقتصــر فقــط 
ــل تشــمل المســاواة  ــر فــرص العمــل ب ــى توفي عل
ــركة  ــز الش ــلا تمي ــك. ف ــب كذل ــاكل الروات ــي هي ف
ــا. خلال 

ً
بيــن موظفيهــا على أســاس الجنــس مطلق

ــث فــي  ــور هيل ــل 2023، ستشــارك بي العــام المقب
جريــه شــركة ويليــس 

ُ
اســتطلاع الرواتــب الــذي ت

تــاورز واتســون لقيــاس الجهــود المبذولــة علــى 
بيــن  الأجــور  فجــوة  وســد  الشــركة  مســتوى 

الجنســين.

التدريب والتطوير

فــي  الاســتثمار  بمنهجيــة  هيلــث  بيــور  تؤمــن 
تطــور وتقــدم موظفيهــا علــى الصعيــد المهنــي. 
ــا لهــذه الغايــة، توفــر الشــركة فــرص 

ً
وتحقيق

تدريــب وتطويــر هائلــة لجميــع الموظفيــن، كمــا 
أن لمثــل هــذا الاســتثمار مميــزات عديــدة بالنســبة 

للشــركة. 

تحســين الأداء: تحســن برامــج التدريــب والتطويــر 
مــن أداء الموظفيــن ومعرفتهــم، ممــا يحســن مــن 

إنتاجيتهــم. 

يشــعر   : ظيفــي لو ا ضــا  لر ا ى  مســتو ة  د يــا ز
علــى  القــدرة  منحهــم  تــم  بأنــه  الموظفــون 
ــى شــعورهم  ــؤدي إل ــا ي ــرارات أفضــل مم ــاذ ق اتخ

الوظيفــي. الرضــا  مــن  أعلــى  بمســتويات 

زيــادة فــرص الارتقــاء الوظيفــي: تحســن برامــج 
التدريــب ســير الموظفيــن الذاتيــة ومؤهلاتهــم 
التــي تمكنهــم مــن النمــو والتقــدم في الشــركة. 

ارتفــاع معــدل الاحتفــاظ بالموظفين: إن الشــركة 
التــي تســتثمر فــي تنميــة موظفيهــا وتوفيــر 
فــرص تعلــم أكبــر لهــم لديهــا فــرص أكبــر فــي 

إرضــاء أفضــل المواهــب والاحتفــاظ بهــم.  

طبقــت بيــور هيلــث برامــج مكافــآت متعــددة مــن أجــل 
ــن هــذه  ــن بي ــن، وم ــز مشــاركة الموظفي تحســين وتحفي

البرامــج:

بيــور ســتارز:  يتضمــن عددًا مــن الحوافز مثــل “أفضل 	 
موظــف خــلال الشــهر” و”نجــم ربــع الســنة” و”أفضل 
ــع  ــلال رب ــر خ ــل مختب ــنة” و”أفض ــع الس ــلال رب إدارة خ

الســنة”. 
دلتا فورس:  يتضمن برنامج “الاعتراف بالنخبة”.	 
تريل بليزرز: يعترف بصناع التغيير.	 
القيمة المُقترحــة للموظــف )EVP(: توفر خصومات 	 

ومزايــا للموظفين.
المســابقات الفنيــة: تخفــف من ضغــوط بيئة العمل 	 

وتوفــر بيئة تنافســية إبداعية.
مبــادرة بناء الفريق: تتضمن العديد من المشــاركات 	 

الممتعــة مثــل ليالــي المســابقات وليالــي الأفــلام 
ومســابقات البولينــج والمســابقات الرياضية. 

جائــزة البطــل: تتضمــن الاعتــراف بالأعمــال المتميــزة 	 
والســلوكيات الإنســانية النبيلــة. 

صافــي نقــاط الترويــج للموظــف )eNPS(: أســلوب 	 
عمــل”  مــكان  “أفضــل  يمنــح شــهادة  متخصــص 

.)GPTW(

تمكين المرأة:

ا هو ســعينا لتمكيــن المرأة 
ً

وممــا ينصــب عليــه تركيزنا أيض
ــزات  ــث للتجهي ــور هيل ــن فــي بي ضمــن نهــج إدارة الموظفي
الطبيــة. علــى مــدار الأعــوام الماضيــة، بــذل الكيــان قصارى 
جهــده لتوفيــر بيئــة عمــل آمنــة للمــرأة داخــل الشــركة، 
ــاء حيــاة مهنيــة ولعــب أدوار  ووفــر لهــا فــرص مناســبة لبن

قياديــة.  

ــور  ــة فــي بي ــر مــن نصــف القــوى العامل ــل المــرأة أكث تمث
ــا أن غالبيــة 

ً
هيلــث بنســبة )٪54(، ومــا هــو أكثــر إدهاش

المناصــب القياديــة تترأســها المــرأة بنســبة )54٪(. 

تــدرك بيــور هيلــث أهميــة وجــود المــرأة فــي مناصــب عليــا 
ــة التــي تســتقطب وجهــات  باعتبارهــا أحــد الأصــول الثمين
نظــر وخبــرات تعليميــة متنوعــة والتــي مــن شــأنها أن 
ــكل  ــتنيرة بش ــرارات مس ــاذ ق ــى اتخ ــركة عل ــاعد الش تس
أن  يوضــح  ببحــث  مدعومًــا  النهــج  هــذا  ويأتــي  أفضــل. 
الشــركات التــي لديهــا نســبة أعلــى مــن الموظفــات، 
وخاصــة فــي الإدارات العليــا، حققــت أداءً ماليًــا أفضــل 

وممارســات تجاريــة مبتكــرة أكثــر. 
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ا ــى  ــدرة عل ــر ق ــا يجعلهــم أكث ــن مم ــارات الموظفي ــن مه ــر م ــب والتطوي ــف: يحســن التدري ــى التكي ــدرة عل ــاع الق ارتف
ــة الأعمــال وقدرتهــا التنافســية.  ــى تحســين مرون ــرة والتــي بدورهــا تعمــل عل ــات العمــل المتغي التكيــف مــع متطلب

فــي عــام 2022، قدمــت شــركة بيــور هيلــث للتجهيــزات الطبية 20883 ســاعة تدريــب للموظفــات و28226 ســاعة تدريب 
للموظفيــن ، ممــا يجعــل إجمالــي ســاعات التدريــب يصــل إلــى 49109 مــن الســاعات، وتنــوي الشــركة فــي عــام 2023 
الاعتمــاد علــى هــذا الزخــم وزيــادة تطويــر مؤشــرات الأداء الرئيســية لتتبــع تدريبــات الموظفيــن وقياســها علــى نحــو 
أفضــل. مــن الآن فصاعــدًا، ســتواصل شــركة بيــور هيلــث تقديــم مجموعــة مــن برامــج التدريــب بمســتويات متنوعــة مــن 

ــا لخبرتــه ومنصبــه فــي الشــركة.  
ً

خصص لــكل موظــف وفق
ُ
المهــارات الســهلة والصعبــة والتــي ســت

فيما يلي التدريبات التي حصل عليها الموظفون في عام 2022:

APM تدريب إدارة المشروعات

)
ً
التواصل مع العملاء )كتابيا

التدريب على مهارات خدمة العملاء والتواصل 
معهم

التدريب على خدمة العملاء - خدمة عملاء شركة بيور 

تدريب EMPO خارج مواقع العمل

 Excel مع شركة Excel التدريب على

التدريب على أساسيات إدارة المشاريع

التدريب على تبادل المعلومات الصحية

التدريب على معيار التبادل الإلكتروني للبيانات
HL7 FHIR الصحية 

HSPI تدريب

Ideas at Coffee تدريب

MS Excel ورشة عمل عن برنامج

مكتب البريد 

Power BI التدريب على برنامج

ندوة عبر الويب عن علم الأمراض والطب المخبري 
مقدمة من مختبر بيور

ورشة عمل إدارة المخاطر

جلسات توعية افتراضية حول التمرن على تحديد الأهداف

دراسات التعلم العليا ببرنامج 
TTT تدريب المدربين

التحليلات في مجال الرعاية الصحية: الأساسيات ببساطة ووضوح

AAPC شهادة المبرمج المحترف المعتمدة المقدمة من أكاديمية

الشهادة الاحترافية المعتمدة في نظام إدارة معلومات 
الرعاية الصحية

الشهادة الاحترافية المعتمدة في الموارد البشرية

الدروس المتقدمة في تجارب العملاء مع إيان جولدينج

التدريب على عملية التدقيق الداخلي - عملية التدقيق 
المتقدم القائم على المخاطر 

 Kubicle تدريب منصة

License To Lead ) I ( برنامج

 Luminex تدريب

Medlab ) Conference ( تدريب

التدريب على تسجيل محاضر الاجتماعات وتدوين الملاحظات
 

ورشة عمل حول كيفية التنقل
 

التدريب على تخطيط التحول التنظيمي وإدارته 

PMP الشهادة الاحترافية في إدارة المشاريع

الشهادة الاحترافية في إدارة المشاريع PMP المقدمة من 
PMI معهد

PRINCE2® Foundation and Practitioner تدريب

GCFA وشهادة SANS FOR508 تدريب

 GCFA وشهادة SANS FOR508 تدريب

التدريب على إدارة الوقت

التدريب على صيانة ماكينات التخدير )A. Series( وأجهزة 
 )SV600 Series( التنفس الصناعي

الجلسة الافتراضية: جلسة الثقافة القائمة على الأداء 

برنامج تدريب المدربين TTTالتدريبات الداخليةالتدريبات الخارجية
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ا دراسة الحالة: 
شركة الجرافات 
البحرية الوطنية

الالتــزام بالصحــة والســلامة التشــغيلية

ــر  ــدة مــن أكب ــة واح ــة الوطني ــات البحري تعــد شــركة الجراف
الشــركات الرائــدة فــي الشــرق الأوســط فــي تقديــم 
خدمــات الطاقــة والخدمــات البحريــة المتكاملة فــي مجالات 
الهندســة والمشــتريات والبنــاء، حيــث تتضمــن مشــروعات 
التجريــف البحــري والاســتصلاح وهندســة المواقــع وبنائهــا، 
الوطنيــة  البحريــة  الجرافــات  بــه شــركة  والــذي تقــوم 
ــا مــا تكــون أعمالهــا  ــة وغالبً ــة للغاي يتضمــن مخاطــر عالي
محفوفــة بالمخاطــر، ولهــذا، فضمــان ســلامة موظفيهــا 
ورفاههــم أحــد أهــم أولوياتهــا، كما أنــه أمر بالــغ الأهمية 
حتــى تســتطيع مواصلــة عملياتهــا التجاريــة. تضمــن إدارة 
الجــودة والصحــة والســلامة بالشــركة التزامهــا الشــديد 
بأعلــى معاييــر الصحــة والســلامة، وتعمــل مســاحة العمل 
ــن العامــة ورفاههــم،  ــز صحــة الموظفي ــى تعزي ــة عل الآمن
وزيــادة إنتاجيتهــم، وتمكيــن شــركة الجرافــات البحريــة 
الوطنيــة مــن تقديــم مشــاريع عاليــة الجــودة فــي وقتهــا 
المحــدد. وتضمــن إدارة الجودة والصحة والســلامة بشــركة 
الجرافــات البحريــة الوطنيــة التــزام الشــركة بجميــع معاييــر 
الســلامة الوطنيــة والدوليــة، كمــا أنهــا تتجــاوز باســتمرار 
مؤشــرات الأداء الرئيســية لديهــا بتوفيرهــا مســاحة عمــل 

آمنــة وصحيــة لجميــع الموظفيــن.
 

الوطنيــة  البحريــة  الجرافــات  تكريــم شــركة  تــم  كمــا 
والإشــادة بالتزامهــا بمعاييــر الســلامة فــي أماكــن العمــل 
وحصلــت علــى العديــد مــن الجوائــز الوطنيــة لتوفيرهــا 

ظــروف عمــل عاليــة الجــودة لموظفيهــا. 

التناسق في بروتوكولات السلامة

ــل  ــة دلي ــة الوطني ــات البحري أصــدرت شــركة الجراف
الصحــة والســلامة والبيئــة لضمان التزام الشــركة 
بجميــع إداراتهــا بلوائــح ســلامة الموظفيــن. لا بــد 
ــل  أن يلتــزم جميــع الموظفيــن بالدليــل الــذي يفصِّ
لوائــح الشــركة وبروتوكولاتهــا المعنيــة بأمــور 
الســلامة، كمــا تضمــن مجموعــة شــركة الجرافات 
البحريــة الوطنيــة التــزام مقاوليهــا مــن الباطــن 
التــي  والســلامة  العمــل  بمعاييــر  ومورديهــا 
ــة  ــري المجموع ــل، تج ــتكمالاً للدلي ــا. واس حددته
تدريبــات وتعقــد ورش عمــل توعويــة علــى فتــرات 
الباطــن  للموظفيــن والمقاوليــن مــن  منتظمــة 
لتعريفهــم بسياســات الشــركة وبروتوكولاتهــا 

ــة.  ــة والســلامة والبيئ ــة بالصح المعني

يجســد دليــل الصحــة والســلامة والبيئــة التــزام 
شــركة الجرافــات البحريــة الوطنيــة بالحفــاظ علــى 
ســلامة الموظفيــن وبتوفيــر بيئــة عمــل آمنــة 
لهــم. عــلاوة علــى ذلــك، تكــرس شــركة الجرافات 
ظــروف  لتحســين  نفســها  الوطنيــة  البحريــة 
لتتوافــق  باســتمرار  الموظفيــن  جميــع  عمــل 
ــل  ث دلي ــدَّ ــث يُح ــة، حي ــر الدولي ــى المعايي ــع أعل م
الصحــة والســلامة والبيئــة بانتظــام لضمــان تنفيــذ 

الشــركة لأفضــل الممارســات الصناعيــة.   

سلامة الموظفين والسلامة البيئية 

تتطلــب المشــاريع البحرية للهندســة والمشــتريات 
والبنــاء اســتخدام معــدات ثقيلــة والعمــل فــي 
ظــروف محفوفــة بالمخاطــر وغالبًــا مــا تتضمــن 
التعامــل مــع مــواد خطــرة، وتتفهــم شــركة 
الجرافــات البحريــة الوطنيــة المخاطــر الكامنــة فــي 
ــل انتهــاكات  مشــاريعها وتســعى جاهــدة لتقلي
معاييــر الســلامة إلــى أقــل قــدر ممكــن. تتطلــب 
المجموعــة الالتــزام الشــديد بجميــع بروتوكــولات 
علــى  بانتظــام  موظفيهــا  وتــدرب  الســلامة 
مواكبــة التطــورات فــي المخاطــر التــي يتعرضــون 
لهــا في المشــاريع وسياســات الصحة والســلامة 
التعــرض  مــن  لحمايتهــم  للشــركة،  المهنيــة 

ــل.  ــن العم ــي أماك ــات ف ــات والضغوط للإصاب

وتشمل الجوائز الوطنية المذكورة، ما يلي: 

ــن شــركة أرامكــو الســعودية 	  ــر م شــهادة تقدي
)البيئــة(” )شــركة الإنشــاءات  العــام  “لمقــاول 

البتروليــة الوطنيــة(
ــن شــركة أرامكــو الســعودية 	  ــر م شــهادة تقدي

“لأكبــر عــدد من حمــلات الصحــة والســلامة والبيئة 
التــي تــم إجراؤهــا” )شــركة الإنشــاءات البتروليــة 

الوطنيــة(
ــن شــركة أرامكــو الســعودية 	  ــر م شــهادة تقدي

“لأفضــل مديــر للصحة والســلامة والبيئة” )شــركة 
الإنشــاءات البتروليــة الوطنيــة(

ــن شــركة أرامكــو الســعودية 	  ــر م شــهادة تقدي
“لأفضــل مســؤول عــن الصحــة والســلامة والبيئة” 

)شــركة الإنشــاءات البتروليــة الوطنيــة(
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ا تمتــع  ضمــان  لتشــمل  الشــركة  مســؤولية  تمتــد 
ــة العمــل  موظفيهــا بصحــة جســدية وعقليــة جيــدة، فبيئ
الآمنــة والخاليــة مــن الضغوطــات بإمكانهــا أن تحســن مــن 
ــات  ــزم شــركة الجراف ــك، تلت ــى ذل ــة إل ــرد. بالإضاف أداء الف
البحريــة الوطنيــة بحمايــة البيئــة والنظــم البيئيــة البحريــة من 
ــى  ــاريع عل ــغيلية وإدارة المش ــال التش ــراء الأعم ــلال إج خ

ــو مســؤول.  نح

ودليــلاً علــى التــزام الشــركة بمعاييــر الصحــة والســلامة 
لشــهادات  الامتثــال  علــى  تحافــظ  فإنهــا  المهنيــة، 
 ISO ــي تشــمل شــهادة ــة، الت ــة والســلامة الدولي الصح
45001:2018 لنظــام إدارة الصحــة والســلامة المهنيــة، 
وشــهادة ISO 14001:2015 لنظــام إدارة البيئــة، وشــهادة 

ISO 9001:2015 لنظــام إدارة الجــودة.

بالإضافــة إلــى هــذه الشــهادات، تقــوم شــركة الجرافــات 
البحريــة الوطنيــة بعمليــات تدقيــق وتفتيــش علــى إجراءات 
جميــع  فعاليــة  لضمــان  منتظمــة  وتدريبــات  الســلامة 

ــا.  ــل واتباعه ــي أماكــن العم بروتوكــولات الســلامة ف

تدريب الموظفين

تقــدم شــركة الجرافــات البحريــة الوطنيــة التدريــب لجميــع 
مواقــع  فــي  يعملــون  الذيــن  الميدانييــن  الموظفيــن 
 
ً
ــم ســنويا أداء كل موظــف ويُقيَّ مشــاريعها، ويُراجَــع 

م لهــم تدريبــات إضافيــة إذا أوصــى مديروهــم  وتقــدَّ
المباشــرون بذلــك. 

لأداء  ســنوية  مراجعــة  البشــرية  المــوارد  إدارة  جــري 
ُ
ت

الموظفيــن وتحــدد فــرص تحســين التدريــب علــى إجــراءات 
الســلامة، ثــم توافــق إدارة الشــركة العليــا علــى معاييــر 

المراجعــة والأداء. 

عــلاوة علــى ذلــك، ولمنــع وقــوع الإصابــات فــي أماكــن 
ــن الجــدد لبرنامــج  ــع الموظفي ــد أن يخضــع جمي العمــل، لا ب
ــل  ــة قب ــى الصحــة والســلامة والبيئ ــب التعريفــي عل التدري
الميــدان، حيــث يعرفهــم  بالعمــل فــي  الســماح لهــم 
التــي مــن  الســلامة والمخاطــر  ببروتوكــولات  البرنامــج 
المحتمــل أن يتعرضــوا لهــا في أمــكان عملهــم، كما أنهم 
يتعلمــون كيفيــة تجنــب هــذه المخاطــر ومــاذا يفعلــون 
ــع 

َ
ــك، يُطل ــى ذل ــة إل ــا. بالإضاف ــادث م ــوع ح ــة وق ــي حال ف

جميــع أعضــاء الفريق علــى أدوارهــم ومســؤولياتهم قبل 
أن يبــدأوا العمــل فــي أي مشــروع جديــد. 

تجــري شــركة الجرافــات البحريــة الوطنيــة كذلــك 
صحــة  لحمايــة  للمخاطــر  منتظمــة  تقييمــات 
موظفيهــا وضمان امتثالهم لمعايير الســلامة، 
فتفــرض الالتــزام الصــارم بإجــراءات التشــغيل 
القياســية وبروتوكــولات الســلامة فــي مواقــع 
المشــاريع، وتشــمل هــذه الإجــراءات كذلــك 

ــة. ــة البيئ ــي تضمــن حماي ــراءات العمــل الت إج

ــى  ــة الوطنيــة عل تعمــل شــركة الجرافــات البحري
تطويــر برنامــج تقييــم مخاطــر مهــام المشــاريع 
الــذي تهــدف لتطبيقــه علــى كل مشــاريعها 
الجديــدة إلــى جانــب تحليــل مخاطــر الوظائــف، 
لتعزيــز معاييــر الســلامة الخاصــة بهــا وتوفيــر 

ــا. 
ً
ــر أمان مــكان عمــل أكث

يمر نظام إدارة الصحة 
والسلامة المهنية الخاص بنا 
بعدة عمليات تدقيق داخلية

النقاط البارزة في أداء الصحة 
والسلامة في 2022

الوفيات
0

الإصابات المضيعة 
للوقت

4

عمليات تدقيق السلامة 
السلوكية التي تم 

إجراؤها

6,441

ساعات التدريب على 
الصحة والسلامة

96,821
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ا المجتمع المحلي في قلب أعمالنا

ــرًا  تنســب شــركة ألفــا ظبــي القابضــة جــزءًا كبي
مــن نجاحهــا إلــى الدعــم الــذي تتلقــاه مــن 
مجتمــع العمــل المحلــي وشــبكة الشــراكات 
المنتشــرة فــي جميــع أنحــاء دولــة الإمــارات 
ــركة  ــزم ش ل

ُ
ــل، ت ــرد الجمي ــدة. ول ــة المتح العربي

فــرص  بخلــق  نفســها  القابضــة  ظبــي  ألفــا 
وقيمــة لاقتصــاد الإمــارات المحلــي مــن خــلال 
والاســتثمار  المحليــة،  بالمجتمعــات  الارتقــاء 
فــي الأشــخاص، وتوفيــر فــرص لهم للمشــاركة 
فــي قــوى العمــل، والمســاهمة فــي المجتمــع 

بصــورة إيجابيــة. 

تطوير برنامج “نافس” 

تعــدُّ شــركة ألفــا ظبــي القابضــة هــي المشــارك 
الرئيســي فــي برنامــج “نافــس” الــذي تقدمــه 
دولــة الإمــارات، والــذي يعــدُّ مبــادرة توطيــن 
اتحاديــة مصممــة لتوفيــر العمالــة الإماراتيــة 
قطاعــات  جميــع  فــي  والمتمرســة  الماهــرة 
الاقتصــاد. ويعكــس برنامــج “نافــس” التــزام 
دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة نحــو مواطنيهــا 
والأهميــة التــي تركزهــا علــى الــدور الــذي يلعبه 
المواطنــون الإماراتيــون فــي تطويــر بلادهــم.
ــغل 75,000 وظيفة في 

َ
يهــدف البرنامــج إلــى ش

ــلال  ــلاد خ ــاء الب ــع أنح ــاص فــي جمي القطــاع الخ
الخمــس ســنوات المقبلــة.

 
تتفــق شــركة ألفــا ظبــي القابضــة مــع أهــداف 
 2,500 توظيــف  وتعتــزم  “نافــس”  برنامــج 
ــن  ــا م ــام 2022، اقتربن ــي. فــي ع مواطــن إمارات
هــذا الهــدف وطبقنــا العديــد مــن المبــادرات 
“التدريــب  برنامــج  ذلــك  فــي  بمــا  التكميليــة 
ــن 

ِّ
ــد. يمك ــام واح ــذي يســتمر لع ــف” ال للتوظي

مــن  الإمــارات  دولــة  البرنامــج مواطنــي  هــذا 
 مــن الموقــع 

ٍّ
التعامــل مــع المهــام فــي كل

نهايــة  وفــي  الســنة.  مــدار  علــى  والمكتــب 
عنــد  الاعتبــار  فــي  وضعهــم  يتــم  البرنامــج، 
التوظيــف. فــي عــام 2022، وفــرت شــركة ألفــا 
ظبــي القابضــة 360 وظيفــة لمواطنــي دولــة 
الإمــارات فــي جميــع شــركاتها التابعــة. يتــم 
توظيــف الإماراتييــن بشــكل خــاص مــن خــلال 
عــدة فعاليــات، مثــل اليــوم المفتــوح للتوظيــف 
برعايــة ألفــا ظبــي القابضــة لتوظيــف المواطنيــن 

الإماراتييــن الطموحيــن. 

التوطيــن فــي جميــع أنحــاء شــركات ألفــا ظبــي القابضــة 
التابعــة 

ــك ببرنامــج  ــي القابضــة التابعــة كذل تلتــزم شــركات ألفــا ظب
ــال،  ــث، علــى ســبيل المث “نافــس”. تقــدم شــركة بيــور هيل
العديــد مــن البرامــج لتشــجيع التوظيــف المحلــي، بمــا فــي 
ذلــك برنامــج التنميــة الإماراتــي. وفــي هــذا البرنامــج، أنشــأت 
شــركة بيــور هيلــث للخدمــات الصحيــة مركــز تنميــة إماراتــي 
بالتعــاون مــع برنامــج “نافس”. يوفــر المركز فرصًــا للإماراتيين 
مــن جميــع الخلفيــات لتطويــر مهاراتهــم والتغييــر مــن 
البرنامــج  أنفســهم ليصبحــوا قــادة المســتقبل. يشــتهر 
ــر  ــى تطوي ــزون عل ــزم ويرك ــون بالع ــه لأشــخاص يتمتع بضم

ــة.  ــول الاســتدامة البيئي ــورة ح ــارة المتمح المه

كما تعتبر شــركة الجرافــات البحرية والوطنيــة التوطين 
يْــن لمواطني 

َ
أولوية إســتراتيجية لديهــا. وتقدم مبادرت

ــا للمواطنيــن  ــا مخصصً ــة الإمــارات. أولاً، توفــر تدريبً دول
ــى الدخــول فــي مجــال  ــن يطمحــون إل الموهوبيــن الذي
الجرافــات والبحريــة المدنيــة. ثانيًــا، تدير شــركة الجرافات 
ــي  ب مواطن ــدرِّ ــات ت ــة جراف ــة أكاديمي ــة والوطني البحري
دولــة الإمــارات شــبه المهــرة علــى أنشــطة الجرافــات. 

تملــك الأكاديميــة أحــدث أجهــزة محــاكاة الجرافــات.

كمــا ألزمــت شــركة الــدار العقاريــة نفســها ببرنامــج “نافــس”، 
وتهــدف إلــى توظيــف وتدريــب 1,000 مواطــن إماراتــي بحلــول 
عــام 2026. ولتحقيــق هــذا الهــدف، توفــر شــركة الــدار 200 
وظيفــة ســنويًا في جميع أنحاء شــركاتها التابعة. ستشــمل 
الألــف وظيفــة التي تــم توفيرهــا وظائف مباشــرة في جميع 
أنحاء الشــركة ووظائف غير مباشــرة مع الشــركاء والموردين.

(GRI 202-2, GRI 413-1, S11, S12)

الإجمالي

9.7%

7.00%

12.2%

0.8%

1.5%

37.1%

42.0%

7.2%

8.8%

2021

2022

2021

2022

2021

2022

2021

2022

2021

2022

معدل التوطين

مجموعة شركة الجرافات البحرية الوطنية

بيور هيلث

مجموعة تروجان للمقاولات

شركة الدار العقارية

ملحوظــة: تــم احتســاب معــدلات التوطيــن بنــاءً علــى 
إجمالــي القــوى العاملــة باســتثناء العمالــة

لا يوجد
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ا دراســة الحالة: شركة الدار العقارية
بنــاء مجتمعــات أقــوى لأجــل الغد

ــة  ــارات العربي ــة الإم ــي دول ــري الأســهم ف ــارات ومدي ــر مطــوري العق ــن أكب ــدة م ــة واح ــدار العقاري ــدُّ شــركة ال تع
المتحــدة، وقــد توســعت بصــورة اســتثنائية علــى مــدار الســنوات، وأشــرفت علــى بعــض مــن أشــهر عمليــات تطويــر 
العقــارات فــي الدولــة. وبرغــم النجــاح الــذي حققتــه شــركة الــدار، إلا أنهــا لــم تفقــد اتصالهــا بجذورهــا ومجتمعهــا 

قــط. بــل فــي الحقيقــة، كلمــا توســعت شــركة الــدار أكثــر، كانــت تقــدم المزيــد لأصحــاب المصلحــة لديهــا.
 

ــاء مســتقبل مســتديم فــي دولــة الإمــارات مــن خــلال تعزيــز مجتمعــات أقــوى فــي  تســاعد شــركة الــدار علــى بن
ــدى الشــركات  ــت الشــركة، وهــي إح ــدار الســنوات، طبق ــى م ــدة. وعل ــة المتح ــارات العربي ــة الإم ــاء دول ــع أنح جمي
العملاقــة فــي مجــال العقــارات، مبــادرات مختلفــة تقدم فرصًــا لبناء المهــارات للمَهــرة المحلييــن، كما أنهــا تعزز صحة 
ورفــاه المجتمــع، وتشــجع التنــوع والشــمول. كمــا تدعــم شــركة الــدار العديــد مــن المشــاريع الإنســانية للارتقــاء 

بالمجتمعــات فــي المنطقــة كلهــا.  

التزام شركة الدار العقارية بالمسؤولية المؤسسية الاجتماعية:

تعــدُّ رعايــة المجتمعــات التقدميــة، والشــاملة، والمســتدامة محــور رؤيــة ورســالة شــركة الــدار. وقــد أخذت الشــركة 
ــة، وتلتــزم الشــركة ببرامــج التنميــة التــي  علــى عاتقهــا مســؤولية تأثيــر أنشــطة الشــركة علــى المجتمــع والبيئ

تتــرك أثــرًا إيجابيًــا حيثمــا حلــت. 

رت شــركة الــدار إطــار المســؤولية والتأثيــر الاجتماعــي لتطبيــق ومراجعــة أنشــطتها المتعلقــة  فــي عــام 2022، طــوَّ
بالمســؤولية الاجتماعيــة المؤسســية. يوضــح الشــكل البيانــي الآتــي جميــع أنشــطتنا المتعلقــة بالمســؤولية 

الاجتماعيــة المؤسســية وتأثيرهــا. 

ة حيا
مجتمعات تنعم

بالصحة والسعادة
مجتمعات شاملة 

ويسهل الوصول إليها
مجتمعات صلبة

ومبدعة

ء نتما استدامةا

صندوق الوطن:

تعــدُّ إحــدى أكثــر شــراكات المســؤولية الاجتماعيــة 
ــدوق  ــع صن ــا م ــي عقدته ــك الت ــدار تل ــة لشــركة ال قيم
الإمــارات القومــي )صنــدوق الوطــن(. يوفــر الصنــدوق 
ــن  ــن م ــار الس ــن صغ ــة للإماراتيي ــة وتقني ــارات حياتي مه
خــلال برامــج تعليميــة، وبحــث بيئــي وتنمــوي مســتدام، 
وورش عمــل لتنميــة مهــارة الأعمــال الرياديــة. يهــدف 
مــن  لتمكينهــم  الشــباب  مســاندة  إلــى  الصنــدوق 
المســاهمة فــي الاقتصــادي القومي وتنميــة المجتمع.

تشمل مبادرات الشركة بالشراكة مع صندوق الوطن:

المبرمجــون فــي دولــة الإمــارات: تهــدف هــذه المبادرة 	 
إلــى تعليــم الطــلاب الإماراتييــن مهــارات متقدمــة 
فــي مجــالات الرياضيــات والعلــوم. وتجــري ورش عمــل 
ومســابقات فــي جميــع أنحاء البــلاد للطــلاب المؤهلين 
الذيــن يتعلمــون مهــارات خاصــة مثــل علــم الروبوتــات 

والــذكاء الاصطناعــي. 
موهبتنــا: هــذا البرنامــج موجه إلــى الطــلاب الإماراتيين 	 

كذلــك. تعــاون الصنــدوق مــع منظمــة كريمســون 
للتعليــم لمســاعدة الطــلاب علــى دخــول أفضــل 100 

جامعــة علــى مســتوى العالــم. 
المبتكــر الإماراتــي: تــم إطــلاق هــذه المبــادرة لدعــم 	 

ــن  ــا لتمكي ــي التكنولوجي ــكار ف ــال والابت ــادة الأعم ري
الشــركات الإماراتيــة مــن المنافســة فــي الســوق 

ــي.  العالم
SWARD: يمــول هــذا البرنامــج المشــاريع البحثيــة في 	 

مجــالات الفضــاء والدفــاع، وإدارة الميــاه، والرعايــة 
الصحيــة، وعلــم الجينــوم، والثــورة الصناعيــة الرابعــة. 

 

المبادرات التي تم إطلاقها عام 2022:

ــح دراســية موجــه 	  برنامــج “الازدهــار”: برنامــج من
ــن. ــل والطموحي ــدودة الدخ ــال الأســر مح لأطف

شــراكة صنــدوق الوطــن: رعــاة للمشــاريع مثــل 	 
ــة الإمــارات العربيــة  برنامــج المبرمجيــن فــي دول

المتحــدة. 
برامــج التوطيــن: الشــراكة فــي ســند التأثيــر 	 

صنــدوق  مــن  كل  يديــره  الــذي  الاجتماعــي 
الاســتثمار الاجتماعــي )معًــا( وهيئــة الدعــم 
ــف  ــي. وتشــمل مختل ــو ظب ــي أب ــي ف الاجتماع
برامــج الرعايــة الاجتماعيــة مثل توفيــر المهارات 
لإعدادهــم  المؤهليــن  للمرشــحين  التقنيــة 

للتوظيــف.  
تنميــة وترميــم المجتمعــات المحلية: الشــراكة 	 

مــع مجلــس الإمــارات لتنميــة المناطــق الريفيــة 
المقدمــة  الأساســية  الخدمــات  لتحســين 

ــارات.  ــي الإم ــة ف ــة والنائي للمناطــق الريفي
مــع 	  الشــراكة  الهمــم:  أصحــاب  مســاندة 

أولمبيــاد دولــة الإمــارات الخاصــة ومؤسســة 
زايــد العليــا لتوفيــر الخدمــات والمهــارات لــذوي 

الإعاقــات.  
أصبحــت 	   ،2019 عــام  فــي  المجتمــع:  رعايــة 

ــة تنشــئ  ــدار هــي أول شــركة تجاري شــركة ال
للمســاهمة  الإمــارات  هيئــة  مــع  شــراكة 
المجتمعيــة - معًــا لبرامــج الرعايــة الاجتماعيــة. 
وفــي هــذا العــام، فــي 2022، وقعــت شــركة 
ألفــا ظبــي القابضــة ســند التأثيــر الاجتماعــي 
ــو  ــة الطفولــة المبكــرة فــي أب ــه هيئ المعنيــة ب
ظبــي ومعًــا. كمــا وقعــت كذلــك علــى مذكــرة 
بهــدف  الأســرة  رعايــة  هيئــة  مــع  تفاهــم 
التعــاون الاســتراتيجي علــى مبــادرات الرعايــة. 

تشــمل الأســباب الخيريــة الأخــرى تقديــم التبرعات 
لمبــادرة مليــار وجبــة بالإضافــة إلــى الشــراكة مــع 

الهــلال الأحمــر الإماراتــي. 

وحتى وقتنا هذا، فقد تعهدت شــركة الدار 

إلى صندوق الوطن

15150 مليون درهم إماراتي 

مليون درهم إماراتي 

وهو ما يجعل إجمالي 
استثمارها
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.6
كوكبنا

باعتبــار شــركة ألفا ظبي القابضة مســتثمرًا رائــدًا في قطاعات رئيســية من اقتصاد دولة 
الإمــارات العربيــة المتحدة، فإنهــا تلتزم بمســئوليتها نحو البيئــة. نؤمن أنه يتوجــب علينا حماية 

الأنظمــة البيئيــة الطبيعيــة في الدولة ، والمســاهمة فــي الجهود العالميــة المبذولة ضد 
التغيــرات المناخيــة، ومســاندة موظفينا ومجتمع الأعمــال لدينا ليصبحــوا رواد التطوير ضمن 

المســاعي العالميــة الحثيثــة لحماية كوكبنا. 

تهــدف دولــة الإمــارات إلــى أن تصبــح رائــدة فــي مجــال الاســتدامة البيئيــة وتحــرز تقدمًــا ســريعًا نحــو 
هــذا الهــدف. تعمــل الحكومــة علــى الوصــول إلــى الهــدف المتمثــل فــي تحقيــق حالــة الصافــي 
الصفــري بحلــول عــام 2050، بالإضافــة إلــى العديــد مــن الأهــداف البيئيــة الأخــرى، وستســتضيف 
مؤتمــر المنــاخ العالمــي )مؤتمــر الأمــم المتحــدة للتغيــر المناخــي لعــام 2023( فــي شــهر نوفمبــر 
ــا البيئيــة بأكملهــا، تعتمــد الحكومــة علــى شــركات القطــاع الخــاص، مثــل  2023. ولتطبيــق أجندتن
شــركة ألفــا ظبــي القابضــة، للمســاهمة فــي حمايــة المــوارد الطبيعيــة والحفــاظ عليهــا فــي دولــة 

الإمــارات. 

فــي شــركة ألفــا ظبــي القابضــة، نعــي جيــدًا قدرتنــا علــى إحــداث التغيــر الإيجابــي. نؤمــن أننــا نلعــب 
ــد شــركة ألفــا  ــة. تري ــي والاســتدامة البيئي ــوازن البيئ ــز الت ــة الإمــارات نحــو تعزي ــة دول دورًا فــي رؤي
ظبــي القابضــة وشــركاتها التابعــة خدمــة النــاس فــي بلدهــا وكوكبهــا بمراعــاة البيئة والمســاهمة 

المســؤولة فــي المجتمــع. 
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ا إدارة بصمتنا البيئية

تطمــح شــركة ألفــا ظبــي القابضــة وشــركاتنا 
التابعــة إلــى الحدِّ مــن البصمة التــي تخلفها في 
البيئــة، كمــا قمنــا بتحســين أنظمتنــا الداخليــة 
ــإدارة البيئــة هــذا العــام.  وممارســاتنا المعنيــة ب

الشــركات التابعــة الرئيســية، مثــل مجموعــة 
تروجــان للمقــاولات العامــة وشــركة الجرافــات 
البحريــة الوطنيــة والــدار العقارية، تبنــي عملياتها 
حــول أنظمــة الإدارة البيئية الخاصة بالمؤسســة. 
بهــم  الخاصــة  البيئيــة  أنظمــة الإدارة  وتحــدد 
العمليــات والممارســات التــي يجــب تنفيذهــا 
البيئــي. وقــد  أثرهــا  لقيــاس وتقليــل وتتبــع 
صــار التزامهــم بالحفــاظ علــى البيئــة وحمايتهــا 
ــا علــى مســتوى العالــم، وحصلــت كل 

ً
معروف

ــا لمعيار 
ً

شــركة تابعــة منهــم على اعتمــاد وفق
.ISO 14001 EMS

بصمتنا الكربونية

ســتصبح إدارة وتقليــل انبعاثــات الغــازات الدفيئــة 
والكربــون للمجموعــة كلهــا التركيــز الأساســي 
لشــركة ألفــا ظبــي القابضــة وشــركاتها التابعــة 
للتقــدم نحــو الأمــام، والخطــوة الأولــى فــي 
تحقيــق ذلــك هــي قيــاس وتتبــع الانبعاثــات 
علــى مســتوى كل شــركة تابعــة. فــي العــام 
الســابق، ســلكت شــركة ألفــا ظبــي القابضــة 
هــذا المســار ببــدء الاحتســاب الموحــد لانبعاثــات 

ــون الموجــود فــي حــدود تقريرهــا.  الكرب

الغــازات  انبعاثــات  الطريقــة  هــذه  تحســب 
الدفيئــة  الغــازات  لبروتوكــول  ــا 

ً
الدفيئــة وفق

)معيــار الشــركات(. تقدمــت حســابات هــذا العام 
خطــوة إلــى الأمــام لتشــمل العناصــر المحــددة 
علــى  للحصــول  للانبعاثــات.   3 النطــاق  ضمــن 
توزيــع مفصــل للانبعاثــات، يُرجــى الرجــوع إلــى 
ورقــة بيانــات الاســتدامة البيئيــة الموجــودة فــي 

قســم الملحــق.

بصمتنا البيئية

ــا لإدارة 
ً
تملــك شــركة ألفا ظبــي القابضــة خطط

المخلفــات والميــاه وجعــل البصمــة البيئية تحت 
الســيطرة. بالإضافــة إلــى ذلك، تطمح شــركاتنا 
التابعــة إلــى القضــاء علــى اســتخدام الــورق 

بالاتجــاه نحــو الرقمنــة.  

فقــد قامــت شــركتا تروجــان للمقــاولات العامة 
والوطنيــة للمشــاريع والتعميــر علــى ســبيل 
المثــال برقمنــة ٪20 مــن جميــع المســتندات 

والســجلات الورقيــة حتــى الآن. 

ــادرة  ــم إطــلاق مب ــث ت ــور هيل وفــي شــركة بي
غيــر ورقيــة علــى مســتوى الشــركات لتقليــل 
اســتهلاك الــورق بحوالــي ٪90. بالإضافــة إلــى 
ذلــك، يســتخدم مختبــر بيــور، وهــو شــركة 
إدارة  نظــام  هيلــث،  بيــور  لـــشركة  تابعــة 
الوثائــق إلكترونيًــا لتقليــل اســتهلاك الــورق. 
العــام،  خليفــة  الشــيخ  مستشــفى  قــام 
والــذي يعــدُّ شــركة تابعــة أخــرى لشــركة بيــور 
هيلــث للتجهيــزات الطبيــة، بتطبيــق حــل طباعــة 
ــكل  ــات ل ــدد المطبوع ــى ع ــدار للســيطرة عل مُ
مســتخدم؛ وذلــك للقضــاء علــى اســتخدام 

ــلازم.  ــر ال ــورق غي ال

قدمــت شــركة الــدار العقاريــة مبــادرات مماثلــة 
ــرت هــذه  ــد أثم ــة، وق ــى أصعدتهــا التنموي عل
نتائــج مشــجعة. كمــا تخطــط  عــن  الجهــود 
شــركة الــدار إلــى تقليــل اســتخدام الــورق مــن 
خــلال الانتقــال إلــى الفنــادق اللاورقيــة، وإدخــال 
الإدارة الماليــة غيــر الورقيــة، والمشــتريات غيــر 

الورقيــة. 

(GRI 302-1, GRI 302-2, GRI 302-3, GRI 303-5, GRI 
305-1, GRI 304, GRI 305-2, GRI 305-3, GRI 305-4, 

GRI 306-3, E1, E2, E3, E4, E5, E6, E7, E8, E9)

استهلاك الطاقة في عام 2022

ك 
هلا

ست
ا

طاقة
ال

عمليات شركة 
ألفا ظبي 

القابضة

مجموعة شركة 
الجرافات البحرية 

الوطنية

مجموعة تروجان بيور هيلث
للمقاولات

استهلاك الطاقة )جيجا 
جول(

استهلاك 
الوقود

استهلاك 
الكهرباء 

المياه المبردة

استهلاك الطاقة المباشر لكل شركة 
تابعة

استهلاك الطاقة غير المباشر لكل 
شركة تابعة

إجمالي استهلاك الطاقة لكل شركة 
تابعة

إجمالي استهلاك الطاقة
المباشر

إجمالي استهلاك الطاقة غير 
المباشر

إجمالي استهلاك الطاقة

البترول

الديزل

لا يوجد

لا يوجد

10.18

110,700.37

لا يوجد

110,710.55

110,710.55

3,169,566.58

2,277,163.58

5,446,730.17

3,697.32

322,622.42

326,319.74

1,362,058.86

37,623.84

1,399,682.70

30,796.41

3,138,770.17

276,284.91

2,000,878.68

322,622.42

0.00

37,623.84

0.00

0.00

3,697.32

4,535,322.76

41,038.81

1,321,020.05

عمليات شركة 
ألفا ظبي 

القابضة

مجموعة شركة 
الجرافات البحرية 

الوطنية

مجموعة تروجان بيور هيلث
للمقاولات

كثافة الطاقة في عام 
2022 )جيجا جول/ موظف(

كثافة الطاقة المباشرة

كثافة الطاقة غير المباشرة 

إجمالي كثافة الطاقة لكل شركة تابعة

إجمالي كثافة الطاقة 

ملحوظة: لم تكن بيانات الطاقة الخاصة بشركة الدار العقارية متوفرة في وقت نشر التقرير.

لا يوجد

6,919.41

6,919.41

266.17

191.23

457.40

0.70

61.07

61.77

180.72

58.97

1.63

60.60

2,748,120.40

7,283,443.16
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ا بيانات انبعاثات الغازات الدفيئة لعام 2022

عمليات شركة 
ألفا ظبي 

القابضة
شركة الجرافات 
مجموعة تروجان بيور هيلثالبحرية الوطنية

للمقاولات
كثافة انبعاثات الغازات الدفيئة )طن 
متري مكافئ ثاني أكسيد الكربون 

لكل موظف(

كثافة النطاق 1

كثافة النطاق 2

كثافة النطاق 3

إجمالي كثافة الانبعاثات لكل
شركة تابعة

إجمالي كثافة الانبعاثات

*للحصول على توزيع مفصل للانبعاثات، يُرجى الرجوع إلى ورقة بيانات الاستدامة البيئية الموجودة في قسم الملحق.

لا يوجد

776.70

لا يوجد

776.7079.147.966.68

19.47

21.37

38.30

0.89

6.86

0.22

67.92

3.94

0.18

2.56

لا يوجد

12,427.22

لا يوجد

12,427.22942,422.2242,050.85154,348.701,635,902.45

231,869.07

254,528.11

456,025.05

4,675.54

36,215.37

1,159.93

90,965.11

4,223.39

59,160.20

2,087.00

230,567.00

1,403,248.45

النطاق 1 

النطاق 2 

النطاق 3 

إجمالي الانبعاثات 
لكل شركة تابعة

إجمالي النطاق 1

إجمالي النطاق 2

إجمالي النطاق 3

إجمالي
الانبعاثات

329,596.72

537,961.10

1,919,593.63

2,787,151.45

انبعاثات الغازات 
الدفيئة )طن متري 

مكافئ ثاني 
أكسيد الكربون(*

عمليات شركة ألفا 
ظبي القابضة

شركة الجرافات 
مجموعة تروجان بيور هيلثالبحرية الوطنية

للمقاولات
شركة الدار 

العقارية
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ا دراسة الحالة:
شركة الدار العقارية

لبناء مستقبل أكثر خضرة

المقدمة:
الانبعاثــات  لتقليــل  العالميــة  الحركــة  بــدأت 
للبيئــة  صديقــة  ممارســات  ــي 

ِّ
وتبن الكربونيــة 

متوافقــة مــع أهــداف الأمــم المتحــدة فــي 
الحصــول علــى المزيــد مــن الشــعبية، وتعــدُّ 
دولــة الإمــارات فــي طليعــة هــذه الحركــة، حيــث 
تطمــح فــي أن تكــون قــدوة لبقيــة العالــم. وقــد 
ــة الإمــارات بشــكل ملحــوظ بفكــرة  التزمــت دول
القضــاء علــى الانبعاثــات بالكامــل بحلــول عــام 
.
ً

2050 ضمــن جهودهــا نحــو مســتقبل أكثرخضرة

وكواحــدة مــن أكبــر مطــوري العقــارات فــي 
دولــة الإمــارات، تلعب شــركة الــدار العقاريــة دورًا 
ــا فــي مســاعدة الإمــارات علــى القضــاء 

ً
ملحوظ

ــك، فــإن  ــات بالكامــل. ولتحقيــق ذل ــى الانبعاث عل
إزالــة الكربــون هــو أولويــة مســتقبلية للشــركة 

التــي تعــد عملاقــة فــي ســوق العقــارات.

وفــي طريقهــا نحــو الحدِّ مــن بصمتهــا الكربونية، 
ــة  ــادرات الجريئ أطلقــت الشــركة العديــد مــن المب
ــام 2021، التزمــت  ــى مــدار الســنوات. فــي ع عل
شــركة الــدار بهــدف القضــاء علــى الانبعاثــات 
بالكامــل بحلــول عــام 2050، وهــو مــا يفــوق 
هدفهــا الســابق فــي محايــدة الكربــون، وقــد 
طــورت خطــة عمــل تجمع جميــع أوجه أنشــطتها 
التجاريــة لضمــان الالتــزام بالعهــد الــذي قطعتــه 

ــى الصافــي الصفــري.  للوصــول إل

شــركة  فســتطور  العمــل،  لخطــة  ــا 
ً

ووفق
ــا لآخــر مــا توصــل 

ً
الــدار قــدرات إنشــائية وفق

المنــاخ لضمــان تصميــم وتصنيــع  علــم  إليــه 
مشــاريعها.  جميــع  فــي  الكربــون  منخفــض 
ــك  ــك، ســتحرص الشــركة كذل ــى ذل بالإضافــة إل
ــد  ــع والتوري ــلة البي ــركاء سلس ــزام ش ــى الت عل
بالكامــل.  الانبعاثــات  علــى  للقضــاء  بهدفهــا 
وباعتبــار شــركة الــدار رائــدة في مجــال العقــارات، 
فبإمكانهــا الاســتفادة مــن تأثيرهــا الكبيــر فــي 
هــذا المجــال للجــوء إلــى عمليــات صديقــة للبيئــة. 
كمــا أنهــا ســتعمل بالشــراكة مــع الحكومــة 
الإماراتيــة لتقليــل البصمــة الكربونيــة فــي مجــال 

العقــارات والإنشــاء. 

ــة مــن  ــات مجموع ــى الانبعاث يصحــب القضــاء عل
ــة وقصيــرة الأمــد. علــى المــدى  الأهــداف طويل
وابتــكارًا  تطويــرًا  الأمــر  ســيتطلب  الطويــل، 
علــى  أمــا  واســع.  نطــاق  علــى  تكنولوجيًــا 
المــدى القصيــر، فســتكون ممارســات الصناعــة 
ــة بطــول سلســلة القيمــة.  المســتدامة مطلوب
ولتحقيــق أهدافهــا طويلــة وقصيــرة الأمــد، 
ــي الممارســات  ــرات ف ــدار تغيي ــق شــركة ال تطب
بأكملهــا  الشــركة  علــى مســتوى  التجاريــة 

وتتعــاون مــع شــركاء ومورديــن مهميــن. 

تعــدُّ خطــة عمل الــدار لتحقيــق الصافــي الصفري 
خارطــة طريــق لمســتقبل الشــركة. وســتصبح 
ــة  ــة فــي مســاعيها ومشــاريعها التجاري جوهري

الجديــدة. 

الــدار  شــركة  فــي  العامليــن  رعايــة  برنامــج 
يــة    ر لعقا ا

فــي  الــدار  شــركة  جهــود  إلــى  بالإضافــة 
الاســتدامة البيئيــة، فإنهــا تلزم نفســها بتقديم 
مســاهمة إيجابيــة لموظفيهــا ومجتمعاتهــا، 
الشــركة  تمســك  فــي  ينعكــس  مــا  وهــو 
بالالتــزام بحقــوق الإنســان. تضمــن سياســات 
ــة،  ــة، والصح ــة العمال ــا كرام الشــركة ومبادراته
والخدمــات البشــرية، وحمايــة حقــوق الأفــراد. 

وقــد اتخــذت الشــركة العديــد مــن الإجــراءات التي 
ــاع مقاوليهــا الرئيســيين ومقاوليهــا  تضمــن اتب
الداخلييــن قوانيــن ومعاييــر العمالــة الدوليــة، 
وتطالــب مورديهــا وبائعيهــا بتوفيــر مســكن 
ملائــم، ورعايــة صحيــة، وأجــر بالســاعة لجميــع 
القــوى العاملــة لديهم، وإجازة ســنوية مدفوعة 
الأجــرة، والالتــزام بمعاييــر ســلامة مــكان العمــل، 
الســفر  مســتندات  إلــى  الوصــول  وصلاحيــة 

الشــخصية. 

تتخــذ شــركة الــدار الخطــوات اللازمــة لفحــص  
المورديــن والمقاوليــن المحتمليــن وذلــك أثنــاء 
مناقصــات الشــراء، وتحــرص علــى امتثالهــم 

لمعاييــر العمالــة الدوليــة. 

تســتمر شــركة الــدار التابعــة لشــركة ألفــا ظبــي 
القابضــة فــي تعزيــز حقــوق العمــال فــي الشــرق 
ــاء بهــم فــي كل  ــى الارتق الأوســط وتحــرص عل
ــد. فــي عــام  نقطــة اتصــال فــي سلســلة التوري
2021، أطلقــت خــط تواصل ســاخن للتظلم متوفر 
لجميــع العامليــن لتســجيل أي شــكاوى ضــد أي 
صاحــب عمل. يتــم التعامل مع شــكاوى التظلم 
بمنتهــى الجديــة، وإجــراء المزيــد مــن التحقيقــات 

لــكل واحــدة منهــا.

الخط الساخن
متوفر لجميع العاملين 

لتسجيل أي شكاوى ضد 
أي صاحب عمل
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ا

تضمين الخطر المناخي

(E10)

يعــدُّ التغيــر المناخي مشــكلة مجتمعيــة وخطرًا 
علــى الأعمــال، وفــي هــذا الســياق يوفــر التغلب 
علــى التحديات المناخيــة فرصًا جديدة للشــركات. 

ــا عالميًــا مســئولاً، فإننــا نهــدف 
ً
وبصفتنــا مواطن

ــال فــي التخفيــف مــن التغيــر  إلــى تأديــة دور فعَّ
ــام  ــذا الع ــعنا ه ــه. وسّ ــف مع ــي والتكي المناخ
ــددة ونطمــح  ــة المتج ــال الطاق ــا فــي مج بصمتن
إلــى اســتثمار المزيــد فــي مســاعدة قطــاع 

ــدم.  ــى التق ــتدامة عل ــة المس الطاق

فــي عــام 2022، اســتثمرت شــركة ألفــا ظبي 
القابضــة بصــورة واضحــة فــي مشــروع طاقــة 
متجــددة بقــوة 2,000 ميجــا واط مــن خــلال 
شــركتها التابعــة دابليــو ســولار للاســتثمار. 
تعــدُّ الشــركة العامــة للكهربــاء فــي ليبيــا 
ــذي  هــي المســئولة عــن هــذا المشــروع؛ وال
ســيركز على بنــاء محطــة للطاقة الشمســية 

الكهروضوئيــة فــي دول شــمال أفريقيــا.

كمــا أننــا نهــدف، مــن خــلال شــركتنا التابعــة 
مــوارد، إلــى تقديــم نهــج تكيــف محفــز لإدارة 

التصحــر بصــورة نشــطة.

إن مشاتل أشجار القرم لدينا عنصر أساسي في إستراتيجية دولة الإمارات العربية المتحدة لزراعة 100 مليون شجرة من أشجار 
القرم بحلول عام 2030.
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ا دراسة الحالة:
شركة موارد القابضة 

بعــث الحيــاة الخضراء فــي صحاري أبو 
ظبي

 من 
ً

تعــدُّ شــركة مــوارد القابضــة للاســتثمار واحــدة
شــركات ألفــا ظبــي القابضــة التابعــة الرائــدة عندمــا 
بــإدارة الاســتدامة. وفــي الوقــت  يتعلــق الأمــر 
الــذي تظــل شــركة الاســتثمار فيــه خــارج حــدود 
التقاريــر، فــإن العمــل البيئــي المميــز الــذي قامت به 
شــركة مــوارد فــي الســنوات الســابقة يســتدعي 
ذكرهــا فــي تقريــر العوامــل البيئيــة، والاجتماعيــة، 

والحوكميــة لهــذا العــام. 

فــي  ر  ســتثما للا ة  ئــد ا ر عــة  مجمو  - د  ر ا مــو
مة ا ســتد لا ا

تــم إنشــاء شــركة مــوارد القابضــة للاســتثمار عام 
2017، وقــد بــرزت منذ ذلك الحين كشــركة اســتثمار 
رائــدة فــي مجــال حمايــة البيئــة الإماراتيــة والحفــاظ 
عليهــا. يضــم تاريــخ اســتثمار الشــركة المتنــوع 
ــا مــن أفضــل منظمــات البيئــة الإماراتيــة عبــر 

ً
بعض

ثمــانِ قطاعــات رئيســية:

إدارة
بات  الغا

ــة الزراعية البيئ إعــادة تدوير المواد 
العضويــة/ غير 

لعضوية ا

تنســيق المناظــر 
الطبيعيــة والزراعــة

لبحث  ا
لتطوير وا

خدمات 
حة  لسيا ا

البيئيــة

مــوارد المياه
والبنيــة التحتيــة

إدارة وموارد 
نات الحيوا

تعدُّ هذه المجموعة مستثمرًا أساسيًا في المنظمات الآتية:

براري للموارد الطبيعية
رائــدة فــي إدارة الغابــات، والحياة البريــة، والمياه 	 

والحفــاظ عليها
تضم أكثر من 8,000 موظف	 
ــة 	  ــن 25 فصيل ــوان م ــن 65,000 حي ــر م ــر أكث تدي

ــة مختلف
تحمي 500 غابة ومحمية طبيعية	 

شركة موارد للخدمات ش.ذ.م.م
 	 ، المــزارع  رائــدة فــي تنســيق الحدائــق، إدارة 

البريــة الحيــاة  والحفــاظ علــى 
كما أنها تنتج وتدير غذاء الحيوانات	 
أكثر من 2,500 موظف تقني وإداري	 
معامل متخصصة للبحث والتطوير	 

شركة موارد للمشاتل
رائدة في المشاتل النباتية 	 
واســتيراد 	  زراعــة  أكبــر شــركات  مــن  واحــدة 

لنباتــات ا
تتعامــل مــع أنــواع مختلفــة مــن فصائــل النباتــات 	 

الأصليــة ونباتــات الزينــة

مختبر الإمارات للسلامة
رائــد فــي اختبــارات وتكنولوجيــا الســلامة مــن 	 

الحرائــق
فــي 	  للفحــص  ومختبــر  معتمــدة  جهــة  أكبــر 

المنطقــة للســلامة مــن الحرائــق ومــواد البنــاء.
معتمد من قبل دفاع الإمارات المدني 	 
يوفر تدريبًا مهنيًا للأمن والسلامة	 

منتجع تلال 
أول منتجــع للســياحة البيئيــة فــي الصحــراء فــي 	 

الشــرق الأوســط
الواحــة 	  بحيــرات  فــي  تقــع  نجــوم   5 منشــأة 

العيــن فــي  الخصبــة 
يضــم 80 كيلومتــرًا مربعًا من الأماكــن المحمية 	 

الطبيعية

شركة موارد ديزرت كنترول 
ا للمناخ	 

ً
رائدة في حلول الزراعة الذكية وفق

تركز على إدارة النظام البيئي المستدام	 
رسالتها هي مكافحة التصحر وتجريف التربة	 
تدعم الحلول المتكاملة	 
رائدة في إدارة العقارات	 
الشــركات، 	  لمكاتــب  المرافــق  خدمــات  توفــر 

وغيرهــا الصناعيــة،  والمواقــع  والمطــارات، 
تركز على الحلول المستدامة	 

مركز موارد للبحث والتطوير 
رائد في البحث والتطوير البيئي	 
يوظــف مختصيــن فــي إدارة الغابــات، وتقنيــات 	 

الــري، وإدارة الحيــاة البريــة
يُجــري برامــج علميــة تجريبيــة لتعزيــز الاســتدامة 	 

فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة 
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ا إدارة الغابات في موارد
تعــدُّ إدارة الغابــات هــي محــور قصــة اســتدامة مــوارد 
الملهمــة، ففــي الأيــام الأولــى مــن عملهــا للحفــاظ 
علــى بيئــة دولــة الإمــارات، قــررت شــركة مــوارد تركيــز 
مواردهــا بشــكل رئيســي فــي الحفــاظ علــى أراضــي البلاد 

وحمايتهــا. 

ــا، 
ً

تعــدُّ دولــة الإمــارات واحــدة مــن أكثــر الــدول جفاف
وتصــل مســاحتها إلــى أكثــر مــن 71,000 كيلومتــر مربــع. 
تتكــون معظــم أراضــي هــذه الدولــة مــن صحــراء رمليــة 
تضــم مجموعــة كبيــرة مــن النباتــات الموســمية المتناثــرة 
ــة الطبيعيــة  ــك المناظــر الصحراوي فــي أنحائهــا. وتضــم تل
ــا مــن أكثــر الموائــل البيئيــة إثــارة 

ً
فــي دولــة الإمــارات بعض

ــا مــن أجمــل النباتــات 
ً

للاهتمــام، وهــي بالتالــي توفــر بعض
والحيوانــات علــى مســتوى العالــم. إلا أن التغيــر المناخي 
المــوارد والتنــوع  والنشــاط الإنســاني الضــار يهــددان 
الأحيائــي اللذيــن تقدمهمــا أراضــي هــذه البــلاد، فقــد 
ــة مــن المشــاكل  ــح التصحــر، والجفــاف، وتجريــف الترب أصب
 مــن مجموعــة 

ً
الشــائعة. تعــدُّ شــركة مــوارد واحــدة

الشــركات الإماراتيــة المركــزة علــى الاســتدامة والتــي 
تركــز جهودهــا علــى التعامــل مــع هــذه المشــاكل 

ــرة.  ــة الخطي البيئي

إلا أن مــا يميــز مــوارد هــو نهجهــا الفريــد والمتألــق فــي 
حــل مشــكلة التصحــر. يركــز معظــم صنــاع التغييــر البيئــي 
فــي دولــة الإمــارات وعلــى مســتوى المنطقــة علــى 
ــف  ــر وتخفي ــدل التصح ــر المباشــرة لإبطــاء مع الطــرق غي
ــى  ــوارد عل ــي. إلا أن م ــوع الأحيائ ــى التن ــارة عل ــار الض الآث
صعيــد آخــر تعمــل بصــورة نشــطة مــع شــركاتها التابعــة 
الأساســية، بمــا في ذلك شــركة بــراري للمــوارد الطبيعية 
ــزرت كنتــرول، علــى مكافحــة التصحــر.  وشــركة مــوارد دي

تحويل الصحاري إلى غابات بصورة مستدامة 
تســتغل شــركة مــوارد تكنولوجيــا الزراعــة المتقدمــة 
وأســاليب الزراعــة وإدارة الغابــات المبتكــرة فــي تحويــل 
صحــاري أبــو ظبــي ودولــة الإمــارات إلــى غابــات وأراضٍ 
ــا مــن خــلال تطبيــق 

ً
غابيــة. أصبــح هــذا التحــول ممكن

أنظمــة الــري المتقدمــة، والزراعــة الدقيقــة، والأقلمــة، 
وتغييــر أماكــن الأشــجار، والعنايــة الفائقة بأراضــي الغابات 

ــا. 
ً
المنشــأة حديث

تضمــن شــركة مــوارد وشــركاتها التابعــة أن تظــل عمليــة 
التشــجير الشــاملة والعنايــة المســتمرة اللازمــة بعــد ذلك 
مســتدامة علــى جميــع الجهــات. تركــز المجموعة بشــكل 

أساســي علــى إدارة المخلفــات والمياه المســتدامة. 

إدارة المخلفــات المســتدامة: كل عــام، يتــم جمــع 80,000 طــن من 
ــات تحــت إدارة شــركة مــوارد وإعــادة  ــات مــن الغاب مخلفــات الحيوان
ــر المخلفــات، وتحويلهــا  ــل إعــادة تدوي ــع الســماد. يقل تدويرهــا لصن
إلــى ســماد، مــن انبعاثــات الغــازات الدفيئــة للغابــات بصــورة كبيــرة. 
كمــا أنــه يشــجع علــى اســتخدام المــواد العضويــة كســماد، وهــو 

مــا يُحسّــن صحــة التربــة وخصوبتهــا. 

إدارة الميــاه المســتدامة: تبقــى الغابــات حيــة علــى يــد شــركة 
مــوارد باســتخدام نظــام ري ضخــم وكثيــف يضــم أكثــر مــن

160,000 كيلومتــر مــن أنابيــب الــري، ولا يخفــى علــى أحــد أن جــزءًا 
ــرًا مــن هــذا النظــام يعمــل بالطاقــة الشمســية، ويتــم إعــادة  كبي
ــر جميــع الأنابيــب المســتخدمة بعــد انتهــاء عمــر الاســتخدام  تدوي
المحــدد لهــا. كمــا يغــذي أكثــر مــن 5,000 بئــر فــي الصحــراء شــبكة 
الــري هــذه. تملــك شــركة مــوارد فريــق مختصًا فــي المائيــات يراقب 
مســتويات وجــودة الميــاه الجوفيــة لجعــل اســتخدام الميــاه 
الجوفيــة فــي جميــع الغابــات المــدارة مســتدامًا قــدر الإمــكان. 
ــق  ــذا الفري ــرص ه ــات، يح ــة الغاب ــكان وزراع ــر الم ــة تغيي ــلال مرحل خ
كذلــك علــى أن يتــم وضــع فصائــل النباتــات التــي تســتهلك كميــات 
ــى  ــادة عل ــة المعت ــات الأصلي ــل النبات ــع فصائ ــاه م ــن المي ــرة م كبي

ــاخ الإمــارات القاســي.  من

تطبــق فــرق إدارة الغابــات العديــد مــن تقنيــات الحفــاظ علــى الميــاه 
الأخــرى. يُســتخدم غطــاء المهــاد للحــدِّ مــن فقــدان الميــاه عــن 
ــا 

ً
طريــق التبخــر. كمــا طــورت شــركة مــوارد ديــزرت كنتــرول طين

طبيعيًــا ســائلاً )LNC( لهــذا الغــرض خصيصًــا؛ والــذي يُســتخدم الآن 
فــي جميــع الغابــات والمحميــات التابعــة لشــركة مــوارد للحفــاظ 
ــإدارة الميــاه  علــى مــوارد الميــاه. لقــد نتــج عــن التــزام الشــركة ب
ــن  ــون م ــون جال ــن 89 ملي ــر م ــى أكث ــاظ عل ــي الحف المســتدامة ف
الميــاه ســنويًا. ومــع تراجع كميــات الميــاه المطلوبة، بدأت شــركة 

مــوارد الآن تشــهد توســعًا فــي غاباتهــا.

فصيلة المها أبو حراب المنقرض في البرية
تــؤدي شــركة مــوارد القابضــة للاســتثمار دورهــا فــي الحفــاظ علــى 
ــى  ــواع فــي منشــآتها وغاباتهــا المــدارة. ونظــرًا لتصنيفهــا عل هــذه الأن
أنهــا منقرضــة فــي البريــة مــن قِبــل الاتحــاد الدولــي لحفــظ الطبيعــة، فقــد 
ضــم فريــق الحفــاظ علــى الحيــاة البريــة لدينــا فصيلــة المهــا أبــو حــراب مــن 
ــا  ــادة توطينه ــا لإع ــا وإعداده ــاظ عليه ــرض الحف ــة بغ ــا المختلف مواقعه
ــن  ــزءًا أساســيًا م ــذا ج ــد ه ــة تشــاد. ويع ــة( جمهوري ــا الأصلي ــي )بيئته ف

مشــروعنا لتوطيــن الحيوانــات.
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التأثير البيئي: 
تعمــل الغابــات التــي تديرهــا شــركة مــوارد كأحــواض للكربــون. بنــاءً علــى تقديــرات وكالــة 
ــون  ــي 346,674 ملي ــات شــركة مــوارد فــي الصحــاري حوال ــي، تعــوض غاب ــو ظب ــة - أب البيئ
طــن مــن ثانــي أكســيد الكربــون ســنويًا. وهــي تحســن جــودة الهــواء وتعــزز جــودة المنــاخ 
المحلــي فــي أبــو ظبــي. كما تــؤدي الغابــات دورًا محوريًــا في الحفــاظ على التنــوع الأحيائي 
ــا لبعــض فصائــل النباتــات الأصليــة في دولــة الإمــارات التي 

ً
فــي دولــة الإمــارات. وتعــدُّ موطن

تكيفــت علــى طبيعــة الغابــات والتــي يتــم إنتاجهــا فــي المشــاتل أولاً ثــم تغييــر مكانهــا 
بعــد ذلــك. مــن خــلال تقنيــات الحفــاظ علــى البــذور المتقدمة، تــم الحفــاظ على حوالــي 130 
فصيلــة أصليــة مــن الانقــراض. بالإضافــة إلــى ذلــك، نشــرت شــركة مــوارد حلــولاً مســتدامة 
لتأهيــل النظــام البيئــي المتدهــور والحفــاظ علــى الموائــل الطبيعيــة. فــي الحقيقــة، يضم 
إجمالــي مســاحة الغابــات أكثــر مــن 51,000 كيلومتــر مــن الأســوار الســلكية لحمايــة 
الأراضــي المتدهــورة. كمــا أن مبــادرة الغابــة الخضــراء أعــادت إدخــال الحيــاة البريــة المهــددة 
ــات غطــاءً ومــأوى  ــة. توفــر الغاب ــة الطبيعي ــى أنظمــة الإمــارات البيئي ــة إل بالخطــر والأصلي
ــرًا مهــددًا  ــة و30 طائ ــات، والتــي تشــمل 25 فصيل ــرة مــن الحيوان ــا لمجموعــة كبي طبيعيً

بالانقــراض. 

التأثير الاجتماعي: 
تلهــم مبــادرة شــركة مــوارد، الفريــدة مــن نوعهــا لتشــجير الغابــات، بقيــة العالــم للقيــام 
بأكثــر مــن مجــرد الإجــراءات الارتجاعيــة واســتغلال التكنولوجيــا وإنقــاذ غاباتنــا. كمــا 
أنهــا تنشــر الوعــي المجتمعــي مــن خــلال قيــادة أنشــطة ســياحة بيئيــة، والتــي تشــمل 
الســفاري فــي الحيــاة البريــة، والتخييــم فــي الصحــاري، والطيــران بالمنطــاد فــي المحميات 
ــا مــن خــلال العديــد مــن البرامــج الترفيهيــة 

ً
شــرك شــركة مــوارد المجتمــع أيض

ُ
والغابــات. وت

والتعليميــة. 

438138

التأثير البيئي، والاجتماعي، والحوكمي الثوري 
تديــر شــركة مــوارد وشــركاتها التابعــة حاليًــا أكثــر مــن 438 غابــة ومنطقــة محميــة تغطــي منطقــة تبلــغ 200,000 هكتــار فــي أبــو 
ظبــي. ويبلــغ إجمالــي مــا تحافــظ عليــه المجموعــة أكثــر مــن مليــون متــر مربــع مــن المناطــق الخضــراء فــي جميــع أنحــاء دولــة الإمــارات، 
كمــا أنهــا تحافــظ علــى أكثــر مــن 13 مليــون فصيلــة مــن الأشــجار. بالإضافــة إلــى ذلــك، تديــر شــركة مــوارد ثمــانِ مشــاتل كبيــرة للنباتات 

المحليــة والتــي تتســع لأكثــر مــن 10 مليــون شــتلة فــي الســنة.

يتجلى التأثير البيئي، والاجتماعي، والحوكمي لهذه الغابات الواقعة في الصحاري على هيئة قسمين رئيسيين:

مشاتل مليون غابة ومنطقة محمية 
التي تتسع لأكثر من 10 
مليون شتلة في السنة

فصيلة من الأشجار تغطي منطقة تبلغ 
200,000 هكتار 

فصيلة الطهر العربي المهدد بالانقراض
أطلقــت شــركة مــوارد القابضــة للاســتثمار مبــادرات فعالــة فــي الحفــاظ علــى فصيلــة الطهــر العربــي المهــددة بالانقــراض وإعادتهــا 

إلــى البريــة فــي جزيــرة صيــر بنــي يــاس وجبــل حفيــت.
نعمــل علــى توفيــر الكمــأ الأبيــض العربــي المــزروع محليًــا والــذي يتــم إمــداد المطاعــم المحليــة 

بــه، كبديــل للكمــأ الأبيــض المســتورد مــن إيطاليــا.
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.7
العمليــات التجارية 

المسؤولة

حوكمة قوية وأخلاقية

ندرك أن الحوكمة المستدامة أساسية في الجوانب البيئية، والاجتماعية، والحوكمية. 
 

1-1 ضمان الإشراف المرن والتوجيه 

يديــر شــركة ألفــا ظبــي القابضــة مجلــس إدارة متمــرس ومســتقر يتكــون مــن أربعــة أعضــاء مجلس 
إدارة مســتقلين غيــر تنفيذييــن إلــى جانــب العضــو المنتــدب والرئيــس التنفيــذي لشــركة ألفــا ظبــي 
ــى  ــارب والمؤهــلات المختلفــة والشــاملة إل ــس مجموعــة مــن التج القابضــة. يقــدم أعضــاء المجل
الشــركة. أحــد الأعضــاء الخمســة امــرأة ذات رؤيــة ومــن رواد الأعمــال فــي دولــة الإمــارات العربيــة 
المتحــدة. وعيّــن مجلــس الإدارة الســنة الماضيــة بعــد نجــاح الطــرح العــام الأولــي لشــركة ألفــا ظبي 

القابضــة فــي ســوق أبــو ظبــي لــلأوراق الماليــة:

وينــاط بمجلــس إدارة ألفــا ظبــي القابضــة وضــع التوجــه الاســتراتيجي طويــل الأجــل للشــركة والــذي 
يرتكــز علــى الاســتدامة، وكذلــك توجيــه فريــق الإدارة بتنفيــذ الخطــط التــي تخلق قيمة مســتدامة 
لأصحــاب المصلحــة، فضــلاً عــن الإشــراف علــى عمليــات أعمــال الشــركة لضمــان اســتمرار ألفــا ظبــي 
ــة  ــة والاجتماعي ــات العوامــل البيئي ــا يتماشــى مــع أهــداف وواجب ــا بم القابضــة فــي النمــو أخلاقيً

والحوكميــة التــي تقــع علــى عاتقهــا تجــاه أصحــاب المصلحــة فيهــا. 

(GRI 2-9, GRI 2-10, GRI 2-11, GRI 2-15, GRI 2-16, GRI 2-17, GRI 2-18, GRI 2-19, GRI 2-20, GRI 2-21, GRI 2-23, GRI 
2-24, GRI 2-25, GRI 2-26, GRI 2-27, GRI 205-1, GRI 205-2, GRI 205-3, GRI 417-1, GRI 417-2, S1, S9, S10, G2, G3, 

G4, G5, G6)

الســيد/ حمد سالم محمد سعيد 
العامري

عضــو مجلس الإدارة والعضو المنتدب 
والرئيس التنفيذي

الســيدة/ صوفيا عبد اللطيف 
لاسكي

عضو مجلس إدارة

السيد/ سلطان ضاحي 
سلطان معصم الحميري

عضو مجلس إدارة

سعادة محمد ثاني مرشد 
غنام الرميثي

رئيس مجلس الإدارة

الســيد/ سيد بصر شعيب سيد 
شعيب

نائب رئيس مجلس الإدارة
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للاضطــلاع بمســؤوليته الإشــرافية بكفاءة وفعالية، أنشــأ مجلــس الإدارة أربع 
لجــان قبــل الطــرح العــام الأولــي، وتضمــن اللجــان الأربــع هــذه حوكمــة فعالــة 

فــي أربعــة مجــالات مختلفــة مــن الأعمــال.

ــر الماليــة  ــى إعــداد التقاري لجنــة التدقيــق: وهــي مســؤولة عــن الإشــراف عل
لشــركة ألفــا ظبــي القابضــة وتأســيس الإدارة الماليــة الداخليــة ووضــع ضوابط 
ــة فــي ضمــان الشــفافية وإدارة المخاطــر  ــر، ويتمثــل هــدف اللجن إعــداد التقاري

علــى نحــو صحيــح. 

لجنــة الترشــيحات والأجــور: وهــي مســؤولة عــن الإشــراف علــى إدارة المــوارد 
البشــرية للشــركة وعــن تحديــد الأجــر العــادل والأخلاقــي لأعضــاء مجلــس إدارة 

المجموعــة والإدارة العليــا.

لجنــة الإشــراف علــى التــداول الداخلــي: وهــي مســؤولة عــن الإشــراف علــى 
المعامــلات الســوقية لموظفــي ألفــا ظبــي القابضــة من خــلال الحفــظ الصحيح 
للســجلات، وينــاط بلجنــة الإشــراف علــى التــداول الداخلــي إعــداد التقاريــر عــن 

الســوق بمــا يتماشــى مــع اللوائــح المعمــول بهــا. 

لجنــة الاســتثمار: وهــي مســؤولة عــن تقديــم التوجيــه الاســتراتيجي إلــى 
مجلــس الإدارة بشــأن اتخــاذ القــرارات الاســتثمارية وضمــان تماشــيها مــع 

اســتراتيجية ألفــا ظبــي القابضــة العامــة للاســتثمار وأهدافهــا.

2-1 تعزيز ثقافة عادلة وأخلاقية

ــة فائقــة بموظفيهــا، فهــم مــن وراء  ــي القابضــة عناي ــي شــركة ألفــا ظب تول
نموهــا الســريع فــي الســنوات الأخيرة، وتمنــح الشــركة والشــركات التابعة لها 
أهميــة كبــرى لتشــجيع وتعزيــز ثقافــة بيئــة عمــل عادلــة وأخلاقيــة. وتســعى 
ــار  ــى معي ــى وضــع سياســات وإجــراءات وممارســات تشــجع عل المجموعــة إل
مــن معاييــر الممارســات الأخلاقيــة يذهــب إلــى مــا هــو أبعــد مــن الحــدود الدنيــا 

القانونيــة والتنظيميــة. 
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مجموعة تروجان 

للمقاولات
منارة الامتياز التشغيلي في 

الإنشاءات 

للمقــاولات مشــهد  تروجــان  تصــدرت مجموعــة 
ــة الإمــارات  ــة فــي دول التنميــة الإنشــائية والعقاري
ــك  ــلال تل ــت خ ــن مــن الزمــن، وكان ــر مــن عقدي لأكث
الوقــت نموذجًــا فــي قيادتهــا، فقــد تفوقــت علــى 
المعاييــر المتبعــة فــي القطــاع وارتقــت بهــا فيمــا 
يتعلــق النزاهــة والكفــاءة والســلامة التشــغيلية. 

وتعرف الشــركتان الرئيســيتان التابعتــان لمجموعة 
للمقــاولات  تروجــان  وهمــا  للمقــاولات،  تروجــان 
علــى  والتعميــر،  للمشــاريع  والوطنيــة  العامــة 
مســتوى القطــاع بالتزامهمــا بتقديــم مشــاريع 
عاليــة الجــودة بمــا يفــوق توقعــات عملائهمــا، 
ولتحقيــق الامتيــاز، تســتخدم الشــركتان أحــدث 
الطــرق  أحــدث  عــن  بالبحــث  وتقومــان  المعــدات 
لدعــم الكفــاءة التشــغيلية بــدون الإخــلال بمعاييــر 
وقــد ســمح  والســلامة،  الصحــة  وبروتوكــولات 
تبنــي هــذا النهــج الإنشــائي للمؤسســتين بالتفوق 
باســتمرار علــى منافســيهم وفــرض نفســيهما 
كصاحــب عمل مثالــي للمواهب المحليــة والعالمية 

فــي مجــال الإنشــاءات. 

سجل نجاحات شركة تروجان للمقاولات العامة:

انطلقــت شــركة تروجــان للمقــاولات العامــة فــي عــام 
للمقــاولات،  تروجــان  مجموعــة  مظلــة  تحــت   2009
فــي غضــون عشــر ســنوات  الشــركة  نفــذت  وقــد 
مجموعــة متنوعــة مــن المشــاريع الإنشــائية فــي 
القطاعــات الأساســية للاقتصــاد الإماراتــي، وقــد صعد 
بهــا التزامهــا بالامتيــاز التشــغيلي وصحــة عمالهــا 
ل 

ّ
وســلامتهم إلــى قمــة هــذا القطــاع، واليوم، تشــغ

شــركة تروجــان للمقــاولات العامــة مجموعــة واســعة 
ــن  ــي 12,000 م ــف حوال

ّ
ــات وتوظ ــدات والآلي ــن المع م

خبــراء وعمــال الإنشــاءات. 

يعــد نجــاح شــركة تروجــان للمقــاولات العامــة متأصــلاً 
فــي بيئتهــا ورؤيتهــا فيمــا يتعلــق بالصحــة والســلامة، 
ولــم تتــوان الشــركة منــذ قيامهــا عــن مهمتهــا فــي 
توفيــر تدريبــات منتظمــة لجميــع أفرادهــا، والالتــزام 
المهنيتيــن،  والســلامة  للصحــة  الدوليــة  بالمعاييــر 
علــى  أ فــي  موظفيهــا  رفــاه  علــى  لحفــاظ  وا

الممكنــة.  المســتويات 

سجل نجاحات شركة الوطنية للمشاريع والتعمير:

إن شــركة الوطنيــة للمشــاريع والتعميــر منــذ عــام 
ــدة فــي القطــاع، يعــرف عنهــا  2003 وهــي شــركة رائ

توفيــر عقــود اســتثنائية للمطوريــن فــي القطــاع العقــاري فــي دولــة الإمــارات، 
وعلــى مــر الأعــوام، اضطلعــت بــدور المقــاول فــي إنشــاء بعــض مــن أكثــر 
ــا فــي الإمــارات، ونتيجــة لذلــك، فقــد نمــت  العقــارات الســكنية والتجاريــة إنتاجً
الوطنيــة للمشــاريع والتعميــر علــى نحــو مطــرد علــى مــدار العشــرات مــن 
ــد عــن 7,000  ل الوطنيــة للمشــاريع والتعميــر مــا يزي

ّ
الأعــوام، واليــوم، تشــغ

ل معــدات وآليــات تزيــد قيمتهــا عــن 150 
ّ

مــن خبــراء وعمــال الإنشــاءات وتشــغ
ــي.  ــون درهــم إمارات ملي

وعلــى نهــج خطــى مجموعتهــا الأم، ألزمــت شــركة الوطنيــة للمشــاريع 
ــا  ــدة موظفيه ــا قاع ــي تحتاجه ــواد الت ــع الم ــر جمي ــر نفســها بتوفي والتعمي

للعمــل فــي أفضــل حالاتهــم الطبيعيــة فــي بيئــة ســالمة وآمنــة. 

سلامة وأمن مضمونان

إن التــزام شــركتي تروجــان للمقــاولات العامــة والوطنيــة للمشــاريع والتعميــر 
ــرف  ــن معت ــة والســلامة المهنيتي ــى الصح ــاظ عل ــاز التشــغيلي والحف بالامتي
بــه علــى نحــو حســن علــى الصعيديــن المحلــي والعالمــي، وتقــوم كلتــا 
المعاييــر  مــع  تماشــيًا  امتثالهمــا  بتقييــم  الــدوام  علــى  المؤسســتين 
التشــغيلية الدوليــة، وبــذل قصــارى جهدهمــا لإضافــة  المزيــد مــن الشــهادات 
ــان  ــن تروج ــت كل م ــام 2021، حصل ــة ع ــا، وبنهاي ــي لديهم ــى الشــهادات الت إل
للمقــاولات العامــة والوطنيــة للمشــاريع والتعميــر علــى شــهادات الأيــزو 

ــة: التالي

·   أيزو 45001: المعيار الدولي للصحة والسلامة في العمل
·   أيزو 14001: المعيار الدولي للإدارة البيئية 

·   أيزو 9001: المعيار الدولي لإدارة الجودة
·   أيزو 27001: المعيار الدولي لأمن المعلومات

وخــلال هــذا العــام، أكملــت كل مــن تروجــان للمقــاولات العامــة والوطنيــة 
للمشــاريع والتعميــر امتثالهمــا لمعياريــن إضافييــن مــن معاييــر الأيــزو:

ــزو 26000  ــر أي ــة، ويوف ــي للمســؤولية الاجتماعي ــار الدول ــزو 26000: المعي أي
إرشــادات للشــركات التــي تتطلع إلــى العمل اجتماعيًا وبشــكل مســؤول، كما 

يســاعد المؤسســة علــى تقييــم أدائهــا فيمــا يتعلــق بالاســتدامة.  

ــات  ــزو 31000 المتطلب ــدد أي ــي لإدارة المخاطــر، ويح ــار الدول ــزو 31000: المعي أي
الواجبة على المؤسســات لإدارة المخاطر بشــكل كافٍ، ويوفــر تأكيدًا بخصوص 
البيئيــة والمتعلقــة  المرونــة الاقتصاديــة والســمعة المهنيــة والمخرجــات 

بالســلامة.

وتهــدف شــركتا تروجــان للمقــاولات العامــة والوطنيــة للمشــاريع والتعمير في 
ــا مــن الشــهادات مــن خــلال إكمــال  ــى توســيع قائمتيهم الســنة القادمــة إل

امتثاليهمــا للبروتوكــولات التــي ينــص عليهمــا معيــاري الأيــزو التالييــن:

ــزو  ــن أي ــة أنظمــة إدارة الأعمــال، ويبي ــي لأمــن ومرون ــار الدول ــزو 22301: المعي أي
22301 التدابيــر التــي يتعيــن علــى المؤسســة اتباعهــا لضمــان الاســتمرارية 
التشــغيلية والتخفيــف مــن المخاطــر الناتجة عن عمليــات الانقطاع فــي الأعمال.
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ــزو 50001 المؤسســات  ــة، ويســتهدف أي ــي لإدارة الطاق ــار الدول ــزو 50001: المعي أي
التــي ترغــب فــي المحافظــة علــى مواردهــا وتحســين محصلتهــا النهائيــة مــن خــلال 

ــة للطاقــة.  الإدارة الفعال

الصحة والسلامة المهنيتين في شركة تروجان للمقاولات العامة

يُعــد مجــال الإنشــاءات مــن المجــالات الخطــرة بطبيعتــه، وبــدون القواعــد الصارمــة 
واللوائــح التــي تنظــم الممارســات التشــغيلية فــي قطــاع الإنشــاءات، يمكــن لمخاطــر 
الحــوادث والإصابــات والخســائر فــي الأرواح أن تكــون كبيــرة للغايــة، إلا أنــه مــع التقــدم 
التكنولوجــي والامتثــال لأحــدث معاييــر وبروتوكــولات الســلامة، يمكــن التخفيــف مــن 

هــذه المخاطــر أو حتــى تجنبهــا بشــكل كامــل. 

تلتــزم الوطنيــة للمشــاريع والتعميــر وتروجان للمقــاولات العامــة التزامًا كامــلاً بضمان 
اتبــاع أعلــى بروتوكــولات الصحــة والســلامة المهنيتيــن فــي جميــع مواقــع أعمالهما، 
ولــدى الشــركتان نظــم واســعة النطــاق معمــول بهــا لإدارة الصحــة والســلامة 
راجــع بانتظــام داخليًــا وخارجيًــا مــن خــلال الأيزو ومركــز أبو ظبي للســلامة 

ُ
المهنيتيــن، ت

والصحــة المهنيــة. 

عــد إدارة الصحــة والســلامة المهنيتيــن فــي كلٍ مــن الوطنيــة للمشــاريع والتعميــر 
ُ
ت

وتروجــان للمقــاولات العامــة متعــددة الأوجــه، ويتــم ضمــان الصحــة والســلامة 
المهنيتيــن مــن خــلال التدريــب المنتظــم وتثقيــف الأفــراد وتطويــر السياســات، ولــدى 
كلٍ مــن الشــركتين برامــج تدريبيــة واســعة النطــاق لضمــان اطــلاع جميــع الموظفيــن 
علــى أحــدث بروتوكــولات وأدوات وأســاليب الســلامة، وفــي عــام 2022، توسّــعت 
البرامــج التدريبيــة فــي الوطنيــة للمشــاريع والتعميــر وتروجــان للمقــاولات العامــة 
لتشــمل التقديــرات والتقييمــات النهائيــة، بالإضافــة إلــى ذلــك، ويُقــدم التدريــب فــي 
ــج  ــف البرنام ــورق، ويتأل ــن ال ــص اســتهلاك الشــركتين م ــا لتقلي ــر رقميً ــت الحاض الوق
التدريبــي فــي كلتــا الشــركتين مــن 67 وحــدة مــن وحــدات التدريــب والتمريــن وحمــلات 
الســلامة المنفصلــة، بمــا فــي ذلــك تدريــب الســلامة القائــم علــى الســلوك وتدريــب 
عمليــات الرافعــات وتدريــب التعامــل مــع الكيماويــات وتدريب إعــداد تقارير عــن الحوادث 

وتلافيهــا وغيــر ذلــك. 

وشــهد عــام 2022 تحقيــق الوطنيــة للمشــاريع والتعمير وتروجــان للمقــاولات العامة 
ا فيما يتعلــق بالصحــة والســلامة المهنيتين، كما 

ً
لجميــع أهدافهمــا المحــددة مســبق

وضعــت أهــداف العام القــادم علــى النحــو التالي:

خضــوع كل موظــف لتدريــب لا تقــل مدتــه عــن 3 ســاعات شــهريًا علــى الأقــل، مــع 	 
تقييمــه وتقديــره.

ــكل 4 	  ــت ل ــة للوق ــة مضيع ــغ %0.25 ، أي إصاب ــوادث يبل ــدل أقصــى لتكــرار الح مع
ملاييــن ســاعة عمــل تــم عملهــا.

معــدل أقصــى لشــدة إصابــات الحــوادث يبلــغ %3.5 أي خســارة فــي يــوم واحــد لكل 	 
0.25 مليــون ســاعة عمــل تــم عملها.
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ا النمو والازدهار الاقتصادي

المساهمة في الاقتصاد المحلي والدولي

إن شــركة ألفــا ظبــي القابضــة باعتبارهــا واحــدة مــن أكبــر 
ــة،  فــي موضــع يســمح  الشــركات القابضــة العامــة الإماراتي
لهــا بدفــع عجلــة النمــو والابتــكار والتنميــة المســتدامة فــي 
ــا لذلــك جــرت مواءمــة نمــو 

ً
اقتصــاد دولــة الإمــارات، فإنــه وفق

المجموعــة وتطورهــا مــع رؤى ومهــام أبــو ظبــي والإمــارات 
لتنميــة الاقتصــاد وخلــق القيمــة.

الصناعــات الإماراتيــة  رئيســيًا فــي  وباعتبارهــا مســتثمرًا 
الأساســية، فــإن ألفــا ظبــي القابضــة تقــوم بدعــم التطلعات 
ــة مــن خــلال دعــم الشــركات التابعــة لهــا  ــة للدول الاقتصادي
علــى الصعيديــن المحلــي والدولــي، وتشــجع ألفــا ظبــي 
ــه الشــركات التابعــة  ــا تشــجع في ــا إيكولوجيً القابضــة نظامً
وتمكــن علــى النمــو علــى نحــو مســتدام ، كمــا تشــجع 
تصبــح  وأن  التكنولوجــي  الابتــكار  فــي  الاســتثمار  علــى 
منافســة علــى الصعيــد العالمــي وعلــى إدارة التحديــات 
السوقية،وتشــجع كذلــك علــى ثقافــة الانخراط فــي الأعمال 

والمشــاريع الموجهــة نحــو المســتقبل.  

للتنــوع  ا 
ً
محــرك ــا 

ً
أيض القابضــة  ظبــي  ألفــا  شــركة  تعــد 

ــرة،  ــنوات الأخي ــي الس ــارات،  وف ــة الإم ــي دول ــادي ف الاقتص
قامــت الشــركة بعمــل عــدد كبيــر مــن الاســتثمارات فــي 
عــدد مــن الصناعــات التــي تشــكل حجــر الأســاس للاقتصــاد 
ــي  ــز للنمــو والابتــكار،  وتتخــذ ألفــا ظب الإماراتــي، وتعــد ركائ
ــي  ــب مســتقبل الاقتصــاد الإمارات ــي قل ــا ف القابضــة موضعً
ــن الإنشــاء  ــراوح بي مــن خــلال اســتثماراتها فــي قطاعــات تت
والتطويــر العقــاري والطاقــة، والبنيــة التحتيــة، والتكنولوجيــا 
ــة  ــال ذوي رؤي ــال أعم ــال ورج ــر رواد أعم ــن نوف ــة.  ونح الصحي
فــي هــذه المجــالات مــع اتصــال بالســوق وتوجيــه تشــغيلي 

ــة.  ــم للتنمي ــتدام ودع ــو مس ونم

تلتــزم ألفــا ظبــي القابضــة علــى المســتويين الشــخصي 
والمجتمعــي بتقديــم وظائــف بأجــور مجزيــة لموظفيهــا، 
ممــا يمكنهــم مــن تحقيــق إمكاناتهــم الحقيقيــة فــي 
بيئــة تعليميــة مواتيــة.  نحــن نوفــر فرصًــا لقوتنــا العاملــة 
لمســاعدتهم علــى التقــدم فــي حياتهــم المهنيــة، وفــي 

الأخيــر، بنــاء حيــاة أفضــل لهــم ولأســرهم. 

للمضــي قدمًــا، ســنواصل الاســتثمار فــي الأعمــال التــي 
تخلــق قيمــة للاقتصــاد المحلــي والإقليمــي والدولــي. ونحــن 
نهــدف إلــى مواصلــة توســيع محفظتنــا وتنوعهــا فــي عــام 
ــدٍ ســواء،  ــى ح ــي عل ــي والدول ــن المحل ــى الصعيدي 2023 عل
وســوف نركــز، عنــد قيامنــا بذلــك، علــى تأديــة دور فــي أن 
ا للأعمــال المســتقبلية التــي 

ً
تصبــح دولــة الإمــارات مركــز

تحركهــا الاســتدامة، ورواد الأعمــال، وصانعــي التغييــر. 

(GRI 201-1, GRI 203-2)

التكنولوجيا والابتكار

الاستفادة من التكنولوجيا في الابتكار
تعــد التكنولوجيــا عامــلاً رئيســيًا فــي الإدارة والازدهار فــي بيئتنا ســريعة التغير،و 
ــن للاســتفادة مــن  ــة ســاعين جاهدي ــب الأربعــة التالي نحــن ننظــر مــن خــلال الجوان

التكنولوجيــا، وهــي:  

1-4 التكنولوجيا وسرعة التحرك
تؤمــن ألفــا ظبــي القابضــة بــأن تركيزهــا علــى التكنولوجيــا يعــد أمــرًا جوهريًــا فــي 
الحفــاظ علــى مكانــة رائــدة فــي الســوق والمنافســة عالميًــا. نحــن ندفع شــركاتنا 
للبقــاء علــى اطــلاع علــى آخــر التطــورات التكنولوجيــة ذات الصلــة بالصناعــة 
ــح  ــا تتي ــل عملائه ــن أج ــا م ــو التكنولوجي ــة نح ــول الموجه ــي الحل ــتثمار ف والاس
الاســتفادة مــن الحلــول والنظــم التكنولوجيــة الصحيحــة لشــركاتنا التابعــة أن 
ــة وســريعة التحــرك عنــد استكشــافها لديناميكيــات الســوق ســريعة  تظــل مرن

التطــور. 

2-4 التكنولوجيا والكفاءة التشغيلية
ــة الفرصــة  ــة لشــركاتنا التابعــة العامل ــات التشــغيلية والرقمن  تتيــح الآن البرمجي
لتبســيط العمليــات وتعزيز المرونة التشــغيلية وفتح وترشــيد التكلفة.  تســعى 
شــركاتنا لاســتخدام التكنولوجيــا لصالحهــا لتعزيــز القــدرة التنافســية وتقديــم 

حلــول حساســة مــن حيــث الوقــت والتكلفــة للعمــلاء.  

3-4 التحول الرقمي في ألفا ظبي القابضة
تتطلــع ألفــا ظبــي القابضــة إلى طــرق لفتح أوجــه التآزر علــى مســتوى المجموعة 
مــن خــلال التطــورات التكنولوجيــة، مثــل الــذكاء الاصطناعــي والتعلــم الآلــي، 
ــة  ــز خصوصي ــة لتعزي ــات إضافي ــود متطلب ــة وج ــدرك المجموع ــك، ت ــلال ذل ــن خ وم
البيانــات والأمــن الســيبراني.  وقــد ظــل النظــام الإيكولوجــي لشــركة ألفــا ظبــي 
ــا مــن الهجمــات الســيبرانية وذلــك علــى الرغــم مــن 

ً
القابضــة خــلال عــام 2022 آمن

ــرة  ــة الأخي ــا التحويلي ــة للمجموعــة. تتضمــن بعــض مبادراتن ــاد البصمــة الرقمي ازدي
إطــلاق:  )1( نظــام أيــه دي إتــش إم إس، وهــو نظــام لجميــع البيانــات التــي ترتبط 
بمحفظــة شــركات ألفــا ظبــي القابضة وذلك لتبســيط عمليــات البيانات ومشــاركة 
ــن تطبيقــات الهواتــف الجوالــة لعلاقــات المســتثمرين ألفــا 

ِّ
مك

ُ
المعلومــات.  )2( ت

ا مــع المســتثمرين، فهــي 
ً
ــر نشــاط ــي القابضــة مــن المشــاركة بشــكل أكث ظب

تبقيهــم مطلعيــن علــى مســتجدات التطــورات التــي تحــدث فــي الشــركات 
ــات  ــاط بيان ــات الاســتحواذ ونق ــة الرئيســية والاســتثمارات القادمــة وعملي التابع
ــر  ــرة يوف ــتريات الكبي ــراء والمش ــات الش ــي لعملي ــاق رقم ــة. )3( نط أداء المحفظ
لشــركات مختــارة مــن الشــركات التابعــة لشــركة ألفــا ظبــي القابضــة حــلاً مركزيًــا 
متكامــلاً لمشــترياتهم من الســلع الأساســية، وقد أدى اســتخدام هــذا النظام 
بالفعــل إلــى توفيــرات بقيمــة 9 ملاييــن درهــم إماراتــي لأربــع مــن شــركات ألفــا 
ظبــي القابضــة التابعــة فــي قطاعــات الإنشــاء وتطويــر العقــارات وفضــاءات البنيــة 

الأساســية البحريــة.
 

4-4 استراتيجية استثمارية موجهة نحو التكنولوجيا
تشــدد رؤيــة دولــة الإمــارات المعنونــة “نحــن الإمــارات 2031” علــى اســتخدام أحدث 
التكنولوجيــات لتعزيــز الأداء الحكومــي وتطويــر البنيــة التحتيــة، وقــد أولــت ألفــا 
ظبــي القابضــة، تماشــيًا مــع هــذه الرؤيــة الوطنيــة، أهمية قصــوى للقيــام بعمل 
ــا  ــع دائمً ــا.  ونحــن نتطل ــى التكنولوجي اســتثمارات فــي الشــركات التــي تركــز عل
للتكاتــف مــع الشــركات التــي تــدرك أهميــة التكنولوجيــا فــي بيئــة اليــوم، ونحــن 

ملتزمــون باســتخدام العمليــات الرقميــة لدفــع الابتــكار والتنميــة المســتدامة. 

(GRI 418-1, G6)
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ا دراسة الحالة: بيور هيلث 
للخدمات الصحية

قيــادة التقــدم الرقمــي فــي الرعايــة الصحية

أصبحــت الرقمنــة ضــرورة اســتراتيجية للشــركات فــي عالــم اليــوم المعقــد 
ــات  ــة والعملي ــن الأنظم ــدًا ع ــال بعي ــى الانتق ــوي عل ــي تنط ــر، وه والمتغي
ــة  ــول التكنولوجي ــي عفــا عليهــا الزمــن مــن خــلال الاســتفادة مــن الحل الت
ــف  ــدوث فــي مختل ــد الح ــول الرقمــي قي ــاءة.  إن هــذا التح ــم الكف لتعظي
القطاعــات، بمــا فــي ذلــك قطــاع الرعايــة الصحية، ويمكنــه تحســين الكفاءة 

والقــدرة التنافســية للأعمــال بشــكل كبيــر.

الاستفادة من فوائد الرقمنة في الرعاية الصحية

قــدر أعلــى مــن الكفــاءة: تمكــن الرقمنــة مــن تعظيــم الاســتفادة مــن أنظمــة 
المعلومــات الطبية/معلومــات الرعايــة الصحيــة الداخليــة وذلــك مــن خــال 
تنســيق أفضــل بيــن الإدارات، وتقليــل حــالات التكــرار والاختنــاق فــي عمليــات 
النهايــة الخلفيــة، كمــا أنهــا تقلــل مــن الاعتمــاد علــى العمــل اليــدوي وتقضــي 

ــة.  ــن الإنتاجي ــد م ــري وتزي ــأ البش ــى الخط عل

قــدر أعلــى مــن القــدرة التنافســية: يمكــن لمؤسســات الرعايــة الصحيــة، مــن 
خــال اســتخدامها العمليــات الرقميــة فــي عملياتهــا اليوميــة، تعزيــز مرونتهــا 
التشــغيلية لمنــاورة التحديــات غيــر المتوقعــة، فبإمــكان الرقمنــة أن توفــر لهم 
بيانــات وتحليــات آنيــة، مما يســهل عليهــم اتخــاذ القــرارات بســرعة والبقاء في 

الطليعة. 

تجربــة عمــلاء محســنة: تســمح الرقمنــة بفهــم أفضــل لاحتياجــات العمــاء، 
ويمكــن لمقدمي خدمــات الرعايــة الصحيــة ومبتكــري التكنولوجيــا الصحية، من 
خــال رقمنــة البيانــات الطبيــة وكذلــك العمليــات التشــغيلية، أن يقدمــوا رعايــة 
ــة،  ــدرات البحثي ــن الق ــن م ــة تحس ــا الرقمي ــا أن التكنولوجي ــى، كم ــل للمرض أفض

ممــا يمهــد الطريــق لابتــكارات طبيــة وكشــوفات علميــة. 

توفيــرات التكلفــة: لا تقلــل رقمنــة العمليــات مــن مخاطــر الأخطــاء فحســب، بــل 
تقلــل أيضًــا مــن النفقــات العامة مــن خــال تقليــل الاعتماد علــى العمــل اليدوي 
والبنــى الأساســية المادية مثــل الأنظمــة المعتمدة علــى الورق، كمــا يمكنها 

أن تســاعد فــي تقليــل تكاليــف التوريــد والتوزيع.

نظام الاتصال بالمختبر

التشــخيص عمليــات  القياســية لمختبــرات  التشــغيل  إجــراءات  تتطلــب 
ــا الرقمــي،  ــن تحوله ــزء م ــن، وكج ــدات متخصصــة وموظفي ــددة ومع متع
أطلقــت بيــور هيلــث للخدمــات الصحيــة مبــادرة نظــام الاتصــال بالمختبــر 
لتحســين كفــاءة ومرونــة وقابليــة التوســع وفعاليــة التكلفــة لأنظمتهــا 

القائمــة. 

ا لتكامل المختبــر يقوم على مركــزة عمليات 
ً
يتضمــن النظــام الجديد محــرك

مختبــرات بيــور هيلــث للخدمــات الصحيــة وتوصيــل جميــع منافذهــا مــن خــلال 
شــبكة قويــة وآمنــة تســهل من نقــل البيانات وتنســيقها بشــكل أســرع. 

وقــد أســفرت المبــادرة الجديــدة عــن عــدد مــن المزايــا لشــركة بيــور هيلــث 
للخدمــات الصحيــة، أهمهــا:

رقمنة عمليات المختبر مع تقليل الاعتمادية على الأفراد المتخصصين.	 
ــاءة 	  ــم تحســين كف ــن ث ــات التشــغيلية، وم ــة والعملي تحســين الأنظم

ــر.  ــي المختب فني
قاعــدة بيانــات ممركزة ومؤمنــة لجميع ســجلات المرضى وأوامــر المختبر 	 

يمكــن الوصــول إليها عبر الشــبكة. 
أنظمــة محســنة مــع توصيــل ســريع لنتائــج المختبــر المؤكــدة إلــى 	 

العمــلاء. 
اعتماد إجراءات التشغيل القياسية عبر جميع المختبرات والمنافذ. 	 
سرعات معالجة وأوقات استجابة محسنة. 	 

بيــور  فــي  التكنولوجــي  التحــول 
لصحيــة ا ت  مــا للخد هيلــث 

تعــد بيــور هيلــث للخدمــات الصحيــة 
لشــركة  رئيســية  تابعــة  شــركة 
رائــدة  وهــي  القابضــة،  ظبــي  ألفــا 
فــي مجالالتكنولوجيــا الصحيــة فــي 
دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة.  إن 
التحــول التكنولوجــي أمــرٌ أساســيٌ 
بالنســبة لاســتراتيجية نمو بيــور هيلث 
للخدمــات الصحيــة، ولــدى الشــركة 
بالفعــل عــدد مــن المبــادرات القائمــة 
لرقمنــة عملياتهــا. إن شــركة هيلــث 
للخدمــات الصحيــة، مــن خــلال منصتهــا 
للرعاية الصحيــة المتكاملة المدعومة 
بالتكنولوجيــا، فــي وضــع يســمح لهــا 
بتقديــم خدمــة عمــلاء لا غبــار عليهــا، 
الكفــاءة  زيــادة  مــن  والاســتفادة 
التشــغيلية، وفــي عــام 2022، نفــذت 
ــة مشــروعين  ــات الصحي ــث للخدم هيل

للتحــول الرقمــي الواســع النطــاق:
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يُتوقــع أن يقلــل المشــروع مــن اســتخدام الــورق 
بحوالــي 300 صفحــة يوميًــا، وتوفيــر إجمالــي 

ــة ســنويًا.    109,500 صفح

تحديات التنفيذ

إلــى  بيــور هيلــث للخدمــات الصحيــة  اضطــرت 
التغلــب علــى عــدة عقبــات رئيســية أمــام تنفيــذ 
الاســتعانة  إلــى  واضطــرت  الجديــد،  النظــام 
فــي  للمســاعدة  المعنيــة  الأطــراف  بجميــع 
ــة،  ــا القديم ــة والتكنولوجي ــن الأنظم تنحيتهــا ع
الســوقي  اعتمــد الإطــلاق  فضــلاً عــن ذلــك، 
للنظــام علــى تخطيــط دقيــق للمــوارد مــن أجــل 

انتقــال ســلس.  

نظام اّلي لتوزيع نتائج المختبرات

تتمثــل إحــدى متطلبــات مختبــرات التشــخيص 
إلــى  الاختبــار  نتائــج  توصيــل  فــي  الرئيســية 
علــى  ذلــك  وينطــوي  المرضــى،  العمــلاء/ 
والتوصيــل  والمعالجــة  المختبــر  عينــات  جمــع 
أن  بأكملهــا  للعمليــة  ويمكــن  العميــل،  إلــى 
ــات  تكــون مســتهلكة للوقــت، ولتســريع عملي
التســليم، قامــت بيــور هيلــث للخدمــات الصحيــة 
ــة  ــج لتســريع خدم ــة نظــام تســليم النتائ برقمن

العمــلاء وتحســين تطبيــق المــوارد. 

ــث يمكــن نشــر  ــات بحي ــع المعلوم ــة جمي ورقمن
نتائــج الاختبــار المؤكــدة عبــر الإنترنت مــع العملاء 
الذيــن يمكــن لهــم الوصــول إليهــا فــي أي وقــت 

حيــن توفرهــا. 

ومن الفوائد الرئيسية لهذه المبادرة:
التقليــل مــن اســتهلاك الأوراق، وهــو عمــل 	 

لــم يقلــل فــي النفقــات فحســب، ولكنــه فــي 
صالــح البيئــة كذلــك.

تحسين سرعة المعالجة والمنجزات.	 
تحسين خدمة العملاء	 
التقليل من هدر الموارد	 
التقليــل مــن ســاعات العمــل اليدويــة وســير 	 

العمــل الالــي الســلس والحــد مــن الأخطــاء 
البشــرية.

التقليــل مــن النفقــات العامــة مثــل التكاليــف 	 
اللوجســتية.

قياس الأثر

ــي فــي مستشــفيين  نفــذ النظــام بشــكل أول
مــن المستشــفيات التابعــة للمجموعــة حيــث 
تمــت معالجــة 8,000 أمــر منــذ الأول مــن نوفمبــر 
2022، وانخفــض وقــت المعالجــة بواقــع ثــلاث 
ــي  ــد مــن إجمال ــا يزي ــر، مم ــى كل أم ســاعات عل

ــغ ــرات الوقــت ليبل توفي
24,000 ساعة عمل. 

ذ النظــام فــي المرحلــة التالية فــي جميع 
ّ

ســيُنف
منافــذ وعمليــات بيــو هيلث.

تحديات التنفيذ

للحلــول  الرئيســية  التحديــات  بعــض  شــملت 
البرمجيــة التــي تم نشــرها بموجب التحــول إقناع 
العمــلاء بإنشــاء حســاب مع تســجيل دخــول آمن 
وكلمــة مــرور، وتحســين عــرض النطــاق التــرددي 
كبيــرة  كميــات  لمشــاركة  التخزيــن  وحجــم 
مــن البيانــات، والتواصــل مــع شــبكات العمــلاء 
للتأكــد من تســليم النتائــج، وإدارة وتوحيــد نتائج 

ــتخدم.  ــس المس ــددة لنف متع

79



ضة
قاب

 ال
ي

ظب
فا 

 أل
20

22
م 

عا
ة ل

كم
حو

وال
ي 

اع
تم

لاج
وا

ي 
يئ

الب
ير 

قر
لت

ا سلسلة التوريد المسؤولة 

ضمان إدارة سلسلة التوريد المسؤولة

ينطــوي التطوير المســتدام الناجح علــى تنفيذ مبادرات بيئيــة واجتماعية 
وحوكميــة عبــر سلســلة القيمــة للأعمــال، وتهــدف ألفــا ظبــي القابضــة 
لتشــجيع ودعــم شــركاتها التابعــة علــى تضميــن الاعتبــارات البيئيــة 

والاجتماعيــة والحوكميــة فــي إدارة سلاســل التوريــد الخاصــة بهــم.  

يُظهــر تقييــم إدارة سلاســل التوريــد لشــركاتنا التابعــة الحاجــة إلــى 
إدخــال العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمية ، ولا ســيما في مرحلة 
ــن  ــا م ــم مورديه ــى تقيي ــن نشــجع شــركاتنا عل ــد،  ونح ــات التوري عملي
منظــور شــامل فيمــا يتعلــق بالعوامــل البيئيــة والاجتماعيــة والحوكميــة 
وذلــك لســد هــذه الفجــوة،  ويعــد ذلــك ضروريًــا لأن بصمــة المورديــن 
فيمــا يتعلــق بالعوامــل البيئيــة والاجتماعيــة والحوكميــة تســاهم 
بشــكل كبيــر فــي تأثيــر وأداء الشــركة نفســها فيمــا يتعلــق بالعوامــل 
البيئيــة والاجتماعيــة والحوكميــة،  ومــن شــأن إجــراء تقييــم للمــورّد 
فيمــا يتعلــق بالعوامــل البيئيــة والاجتماعيــة والحوكميــة أن يكشــف 
مخاطــر العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة والحوكميــة والآثــار الســلبية على 
المورديــن والأســباب الجذريــة لأوجــه القصــور فيمــا يتعلــق بالعوامــل 
البيئيــة والاجتماعيــة والحوكميــة،  ويمكــن أن يُعالــج ذلــك ويُخفــف مــن 

ــن أو اســتبدالهم. خــلال إمــا العمــل مــع الموردي

يمكــن اســتخدام عــدد مــن الأدوات لإجــراء تقييــم للموردين فيمــا يتعلق 
بالعوامــل البيئيــة والاجتماعيــة والحوكميــة، بمــا فــي ذلــك عمليــات 
ــة،  ــل أطــراف خارجي ــات التفتيــش مــن قب التدقيــق فــي الموقــع، وعملي
ــي القابضــة نثــق  ــن، ونحــن فــي ألفــا ظب والانخــراط المباشــر مــع الموردي

ــن: ــن التاليي ــن الفرعيي بالتقييمي

التقييــم الاجتماعــي: ويكمــن الغــرض منــه فــي تحديــد امتثــال المورديــن 
لقوانيــن حقــوق الإنســان، وممارســات التوظيــف المنصفــة، وقوانيــن 
وأخلاقيــات أماكــن العمــل، ولوائــح الســلامة، وأفضــل ممارســات إدارة 

ــن.  الموظفي

التقييــم البيئــي: ويكمــن الغــرض منــه فــي تحديــد مقــدار هــدر المورديــن 
للميــاه وإدارتهــم للطاقــة وكذلــك أثــر عملياتهــم علــى التغيــر المناخــي 

واســتدامة الأراضــي والتنــوع البيولوجــي المحلــي. 

تشجيع المشتريات المحلية

ــا تقييــم مواقــع التوريد 
ً

تتضمــن إدارة سلســلة التوريــد المســؤولية أيض
بعنايــة، وتشــجع ألفــا ظبي القابضة شــركاتها الناشــئة علــى اعتماد نهج 
شــامل لعمليــة اتخــاذ قــرارات الشــراء.  نريــد مــن شــركاتنا النظــر إلــى مــا 
هــو أبعــد مــن المزايــا الماليــة للحصــول علــى إمداداتها مــن المــواد الخام 
ــا نشــجعهم علــى أخــذ المنافــع الاقتصاديــة التــي  ــا، وبالتالــي فإنن دوليً

تعــود علــى الاقتصــاد المحلــي فــي الاعتبــار والشــراء ممــن هــم أقــرب. 

ــا تجــاه الاقتصــاد  ــن يتماشــى مــع التزامن ــن محليي إن الاســتعانة ببائعي
الإماراتــي حيــث إن ذلــك يســاعد علــى تعزيــز خلــق فــرص العمــل وتطويــر 
المهــارات ونمــو الأعمــال، كمــا أنــه يخلــق قيمــة طويلــة الأجــل لشــركاتنا 
التابعــة، حيــث أن القــرب مــن الموردين الذيــن يتم التعامل معهم يســمح  

ببنــاء علاقــات أكبــر وعمليــات تســليم سلســة.

(GRI 204-1, GRI 308-1, GRI 414-1, G4)
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مجموعة تروجان للمقاولات
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ذكر ذكر )%(أنثى )%(أنثى

رأس المال البشري 

التوظيف
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بيور هيلث
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عمليات شركة ألفا ظبي القابضة

مجموعة شركة الجرافات البحرية الوطنية

الإجمالي

شركة الدار العقارية

مجموعة تروجان للمقاولات

بيور هيلث

83
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أقل من
30 عامًا

بين 30
و50 عامًا

أكثر من
 50 عامًا

أقل من
30 عامًا

بين 30
و50 عامًا

أكثر من
 50 عامًا

0

6

6

59

289

1,283

32

50

91

126

418

1,524

0

2

34

137

243
 

1,055 

1,896
 

3,730 

64
 

102 

2,237
 

5,026

0

12

255

732

370
 

1,758

1,792
 

3,256

124 

186 

2,541

5,944 

0

2

22

77

38
 
72 

56 

90 

11 

3 

127

244 

0.00%

100.00%

3.60%

17.25%

69.03%

138.63%*

28.53%

43.19%

47.76%

71.33%

27.95%

48.62%

0.00%

100.00%

2.81%

7.86%

44.42%

45.43%

17.03%

24.51%

49.84%

34.64%

12.19%

22.00%

0.00%

100.00%

1.19%

4.28%

33.93%

11.04%

5.82%

7.65%

2.40%

5.45%

4.27%

6.62%

0

10

305

887

362

 1,602

3,712

 7,026

108
 

 165

4,487

 9,690

0.00%

100.00%

2.79%

24.58%

49%

45%

32.32%

41.32%

46.91%

43.60%

37.93%

43.43%

0.00%

100.00%

2.62%

7.60%

51%

66%

20.59%

30.58%

33.44%

37.00%

14.61%

25.82%

2021

2022

2021

2022

2021

2022

2021

2022

2021

2022

2021

2022

2021

2022

2021

2022

2021

2022

2021

2022

2021

2022

2021

2022

إجمالي المعينين الجدد

إجمالي التعيينات الجديدة حسب الفئة العمرية

عمليات شركة ألفا ظبي القابضة

مجموعة شركة الجرافات البحرية الوطنية*

بيور هيلث**

مجموعة تروجان للمقاولات العامة

الدار العقارية

الإجمالي

 لإغــلاق المستشــفيات الميدانيــة ومراكــز اختبــار جائحــة كوفيــد19- التابعــة لشــركة طمــوح فــي عــام 2022، خضعــت بيــور هيلــث لعمليــة إعــادة هيكلــة علــى نطاق 
ً

**نتيجــة
واســع، ممــا أفضــى إلــى وجــود تغييــر فــي معــدل دوران موظفــي الشــركة وكذلــك فــي معــدلات التوظيــف الجديــد بنســبة تجــاوزت 100٪.

0

0

38

41

58 

1,463 

2,008 

1,034 

1

23

2,105 

2,561

0

0

369

300

122 
 

2,251 

2,207 
 

1,308 

39

47

2,737 
 

3,906 

0

0

155

65

7 
 

97 

218 
 

103 

2

5

382 
 

270

0.00%

0.00%

4.03%

5.16%

16.48%

لا يوجد

30.22%

11.97%

لا يوجد

16.08%

26.30%

24.78%

0.00%

0.00%

4.06%

3.22%

14.65%

58.17%

20.98%

9.85%

لا يوجد

8.75%

13.13%

14.46%

0.00%

0.00%

8.41%

3.61%

6.25%

14.88%

22.66%

8.75%

لا يوجد

9.09%

12.84%

7.32%

2021

2022

2021

2022

2021

2022

2021

2022

2021

2022

2021

2022

الموظفون الذين تركوا العمل

0

0

37

39

110
 

1,778 

20
 

32 

12
 

32 

179 

1,881 

0

0

525

367

77
 

2,033 

4,413
 

2,413 

30 

43 

5,045 

4,856 

0.00%

0.00%

17.21%

16.25%

18.58%

62.32%

20.20%

26.45%

6.19%

11.07%

16.24%

53.61%

0.00%

0.00%

4.50%

3.15%

10.92%

83.66%

24.48%

10.50%

9.29%

9.64%

16.42%

12.94%

2021

2022

2021

2022

2021

2022

2021

2022

2021

2022

2021

2022

الموظفون الذين تركوا العمل

*تسلط بيانات شركة الجرافات البحرية الوطنية )شركة الإنشاءات البترولية الوطنية( الضوء على العاملين في الوظائف الإدارية فقط
لإغــلاق المستشــفيات الميدانيــة ومراكــز اختبــار جائحــة كوفيــد19- التابعــة لشــركة طمــوح فــي عــام 2022، خضعــت بيــور هيلــث لعمليــة إعــادة هيكلــة علــى نطــاق 

ً
**نتيجة

واســع، ممــا أفضــى إلــى وجــود تغييــر فــي معــدل دوران موظفــي الشــركة وكذلــك فــي معــدلات التوظيــف الجديــد بنســبة تجــاوزت 100٪.

ذكر ذكر )%(أنثى )%(أنثى
عمليات شركة ألفا ظبي القابضةعمليات شركة ألفا ظبي القابضة

مجموعة شركة الجرافات البحرية الوطنيةمجموعة شركة الجرافات البحرية الوطنية

الإجماليالإجمالي

الدار العقاريةالدار العقارية

مجموعة تروجان للمقاولات العامةمجموعة تروجان للمقاولات العامة

بيور هيلثبيور هيلث

ذكر ذكر )%(أنثى )%(أنثى

أقل من
30 عامًا

بين 30
و50 عامًا

أكثر من
 50 عامًا

أقل من
30 عامًا

بين 30
و50 عامًا

أكثر من
 50 عامًا

عمليات شركة ألفا ظبي القابضة

مجموعة شركة الجرافات البحرية الوطنية*

بيور هيلث**

مجموعة تروجان للمقاولات العامة

الدار العقارية

الإجمالي
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0.0%

0.0%

4.7%

3.4%

14.4%

72.1%

24.5%

10.6%

8.1%

10.2%

16.4%

16.4%

0.0%

100.0%

2.6%

7.9%

50.2%

54.6%

20.7%

30.6%

38.5%

39.6%

15.4%

27.3%

2021

2022

2021

2022

2021

2022

2021

2022

2021

2022

2021

2022

إجمالي التعيينات الجديدةإجمالي دوران الموظفين

التنوع والشمول

إجمالي عدد الموظفين بحسب فئة الوظيفة وبحسب الجنس %

0.00%

0.00%

0.04%

0.14%

لا يوجد

5.17%

0.00%

0.00%

لا يوجد

لا يوجد

0.01%

0.05%

100.00%

0.00%

5.62%

5.98%

50.16%

54.19%

0.40%

3.02%

46.56%

53.52%

19.88%

26.62%

100.00%

66.67%

6.24%

5.32%

32.43%

51.65%

5.22%

6.67%

26.88%

27.11%

10.87%

24.65%

0.00%

60.00%

1.81%

2.73%

36.84%

53.63%

3.96%

4.53%

7.69%

16.22%

7.52%

27.56%

0.00%

0.00%

99.96%

99.86%

لا يوجد

94.83%

100.00%

100.00%

لا يوجد

لا يوجد

99.99%

99.95%

0.00%

0.00%

94.38%

94.02%

49.84%

45.81%

99.60%

96.98%

53.44%

46.48%

80.12%

73.38%

0.00%

33.33%

93.76%

94.68%

67.57%

48.35%

94.78%

93.33%

73.12%

72.89%

89.13%

75.35%

100.00%

40.00%

98.19%

97.27%

63.16%

46.37%

96.04%

95.47%

92.31%

83.78%

92.48%

72.44%

الذكورالإناث

من مستوى كبار المسؤولين المستوى المتوسط مستوى المبتدئينالعمل
إلى المسؤولين التنفيذيين

عمليات شركة ألفا ظبي القابضة

مجموعة شركة الجرافات البحرية الوطنية

2021

2022

2021

2022

2021

2022

2021

2022

2021

2022

2021

2022

إجمالي عدد الموظفين بحسب فئة الوظيفة وبحسب الفئة العمرية %

0.00%

0.00%

8.62%

7.03%

لا يوجد

27.59%

40.58%

41.16%

29.59%

31.73%

0.00%

0.00%

78.36%

80.04%

لا يوجد

63.79%

54.86%

54.56%

62.94%

61.60%

0.00%

0.00%

13.02%

12.93%

لا يوجد

8.62%

4.55%

4.27%

7.46%

6.67%

100.00%

لا يوجد

8.49%

9.54%

34.57%

21.10%

21.20%

15.45%

18.52%

16.11%

0.00%

لا يوجد

72.60%

73.71%

60.02%

68.67%

74.62%

75.66%

69.49%

72.17%

0.00%

لا يوجد

18.91%

16.76%

5.41%

10.23%

4.18%

8.89%

11.99%

11.72%

100.00%

33.33%

5.56%

3.80%

10.04%

7.52%

13.36%

9.33%

9.35%

6.28%

0.00%

66.67%

75.73%

78.63%

81.08%

79.49%

76.44%

80.00%

76.40%

79.19%

0.00%

0.00%

18.71%

17.56%

8.88%

12.99%

10.19%

10.67%

14.25%

14.53%

0.00%

0.00%

0.36%

0.00%

0.00%

1.66%

0.59%

0.72%

0.42%

0.70%

100.00%

80.00%

52.17%

58.18%

60.00%

67.63%

80.47%

80.67%

66.99%

70.10%

0.00%

20.00%

47.46%

41.82%

40.00%

30.71%

18.93%

18.62%

32.59%

29.20%

عمليات شركة ألفا ظبي القابضة

مجموعة شركة الجرافات البحرية الوطنية

بيور هيلث

مجموعة تروجان للمقاولات العامة

الإجمالي

2021

2022

2021

2022

2021

2022

2021

2022

2021

2022

5

9

60

60

58

80

35

35

309

140

22

149

105

10

15

13

15

13

100%

192

105

16

116

88

لا يوجد

7

9

7

9

100%

2021

2022

2021

2022

2021

2022

2021

2022

مواطنو دولة الإمارات

الشرق الأوسط

إفريقيا

آسيا

أمريكا الشمالية وأوروبا

أمريكا الجنوبية وأستراليا

الموظفون الذين حصلوا على 
إجازة والدية

الموظفات اللائي حصلن على 
إجازة والدية

عودة الموظفين إلى العمل في 
الفترة المشمولة بالتقرير

عودة الموظفات إلى العمل في 
الفترة المشمولة بالتقرير

معدل العودة إلى العمل

الدار العقاريةإجمالي عدد الجنسيات

الإجازة الوالدية 

2021عمليات شركة ألفا ظبي القابضة

2021

2022

2022

مجموعة شركة الجرافات البحرية الوطنية

بيور هيلث

مجموعة تروجان للمقاولات العامة

*تصنيف جنسيات العاملين لدى الدار حسب القارة على النحو الوارد أدناه:

بيانات الدار الخاصة بالإجازة الوالدية

عمليات شركة ألفا ظبي القابضة

مجموعة شركة الجرافات البحرية الوطنية

الإجمالي

الدار العقارية

مجموعة تروجان للمقاولات العامة

بيور هيلث

الإناثالإناثالإناث الذكورالذكورالذكور

بيور هيلث

الإجمالي

الدار العقارية

مجموعة تروجان للمقاولات العامة

أقل من 
30 عامًا

أقل من 
30 عامًا

أقل من 
30 عامًا

أقل من 
30 عامًا

بين 30 
و50 عامًا

بين 30 
و50 عامًا

بين 30 
و50 عامًا

بين 30 
و50 عامًا

أكثر من
50 عامًا

أكثر من
50 عامًا

أكثر من
50 عامًا

أكثر من
50 عامًا

من مستوى كبار المسؤولين المستوى المتوسط مستوى المبتدئينالعمل
إلى المسؤولين التنفيذيين
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256

لا يوجد

2

164

6

12

لا يوجد

لا يوجد

264

420

223

لا يوجد

3

339

9

26

لا يوجد

لا يوجد

235

561

22

لا يوجد

4

41

12

10

لا يوجد

لا يوجد

38

75

109

لا يوجد

11

476

15

33

لا يوجد

لا يوجد

135

616

120

لا يوجد

6

260

0

9

لا يوجد

لا يوجد

126

392

التوطين

9.7%

7.00%

لا يوجد

12.2%

0.8%

1.5%

37.1%

42.0%

7.2%

8.8%

2021

2022

2021

2022

2021

2022

2021

2022

2021

2022

2021

2022

2021

2022

2021

2022

2021

2022

2021

2022

2021

2022

2021

2022

2021

2022

2021

2022

2021

2022

عدد الموظفين من المواطنين الإماراتيينمعدلات التوطين

عدد الموظفين من المواطنين الإماراتيين

مجموعة شركة الجرافات البحرية الوطنية

مجموعة شركة الجرافات البحرية الوطنية

مجموعة شركة الجرافات البحرية الوطنية

بيور هيلث

بيور هيلث

بيور هيلث

مجموعة تروجان للمقاولات العامة

مجموعة تروجان للمقاولات العامة

مجموعة تروجان للمقاولات العامة

الدار العقارية

شركة الدار العقارية*

شركة الدار العقارية*

الإجمالي

الإجمالي

الإجمالي

ملاحظــة: تم احتســاب معــدلات التوطين بناءً علــى إجمالي 
القوى العاملة باســتثناء العمالة

ا 
ً

*بلــغ عــدد موظفــي الــدار العقاريــة مــا مجموعــه 501 مواطــنٍ إماراتــيٍ فــي عــام 2022. لــم يكــن التصنيــف بناءً علــى الجنــس أو فئة التوظيــف مطبق
عنــد نشــر التقرير. 

الإناث

أقل من 30 عامًا

الذكور

أكثر من 50 عامًابين 30 و50 عامًا

18,145

59,685

1,634

28,226

لا يوجد

4,783

19,779

92,694

22,709

65,324

4,734

49,109

لا يوجد

8,804

27,443

123,237

4,564

5,639

3,100

20,883

لا يوجد

4,021

7,664

30,543

عدد ساعات التدريب

2021

2022

2021

2022

2021

2022

2021

2022

مجموع ساعات التدريب

مجموعة شركة الجرافات البحرية الوطنية

بيور هيلث

الدار العقارية

الإجمالي

الإجماليالذكورالإناث

مجموع ساعات التدريب

0

7,339

لا يوجد

0

لا يوجد

لا يوجد

0

7,339

8,171

17,873

1,719

7,026

لا يوجد

4,728

9,890

29,627

12,111

24,579

2,181

9,242

لا يوجد

3,867

14,292

37,688

2,427

15,534

866

3,998

لا يوجد

209

3,293

19,741

من مستوى كبار المسؤولين إلى المستوى المتوسطمستوى المبتدئينالعمل
المسؤولين التنفيذيين

مجموعة شركة الجرافات البحرية الوطنية

بيور هيلث

الدار العقارية

الإجمالي

2021

2022

2021

2022

2021

2022

2021

2022
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الذكور الذكور )النسبة المئوية(الإناث )النسبة المئوية(الإناث

210

215

474

1987

684

2,202

4747

4606

564

1473

5,311

6,079

97.67%

89.58%

80.07%

69.65%

62.07%

62.75%

40.73%

39.48%

80.00%

60.62%

17.29%

16.20%

2021

2022

2021

2022

2021

2022

إجمالي عدد الموظفين - مراجعة الأداء

مجموعة شركة الجرافات البحرية الوطنية

بيور هيلث

الإجمالي

مراجعات الأداء

إجمالي عدد الموظفين - مراجعة الأداء

733

770

0

0

733

770

1754

1962

198

1251

1,952

3,213

9.04%

10.00%

0.00%

0.00%

3.11%

2.76%

98.54%

97.13%

76.45%

66.68%

51.14%

65.30%

1648

1752

772

2191

2,420

3,943

341

318

68

303

409

621

96.49%

96.64%

81.87%

82.34%

65.37%

58.68%

31.78%

25.46%

71.58%

44.04%

26.77%

25.84%

العملالعمل المستوى 
المتوسط

المستوى 
المتوسط

مستوى 
المبتدئين

مستوى 
المبتدئين

من مستوى كبار 
المسؤولين إلى 

المسؤولين التنفيذيين

من مستوى كبار 
المسؤولين إلى 

المسؤولين التنفيذيين

مجموعة شركة الجرافات البحرية الوطنية

بيور هيلث

الإجمالي

2021

2022

2021

2022

2021

2022

المجتمع

7,295,000.00 

7,757,000.00 

69,452.38 

43,000.00 

7,364,452.38 

7,800,000.00 

2021

2022

2021

2022

2021

2022

المبلغ الإجمالي بالدرهم الإماراتي

شركة الجرافات البحرية الوطنية

بيور هيلث

الإجمالي

الصحة والسلامة المهنية

1

0

لا يوجد

0

0

0

1

0

2

4

لا يوجد

1

0

0

2

5

80

320

لا يوجد

3

لا يوجد

لا يوجد

80

323

55

17

لا يوجد

37

0

0

55

54

14

7

لا يوجد

1

لا يوجد

لا يوجد

14

8

245

272

لا يوجد

137

لا يوجد

لا يوجد

245

409

عدد الإصابات عدد الوفيات
المضيعة للوقت

عدد أيام العمل 
المهدرة بسبب 

الإصابة
عدد الإصابات 

المهنية الأخرى

عدد الحوادث 
القابلة للوقوع 

ذات العواقب 
الوخيمة

عدد الحوادث 
وشيكة الوقوع

عدد ساعات 
العمل

مجموعة شركة الجرافات البحرية الوطنية

بيور هيلث

مجموعة تروجان للمقاولات العامة

الإجمالي

2021

2022

2021

2022

2021

2022

2021

2022

52,723,783 

45,638,055 

لا يوجد

لا يوجد

29,185,000.00 

181,896,000.00 

81,908,783.00 

240,732,686.00 

2

0

0

16

0

0.13

0.30

0

144,442,416

13,198,631.00

1,411,200

إجمالي عدد الإصابات المرتبطة بالعمل عدد الوفيات المرتبطة بالعمل
المهدرة للوقت

معدل تكرار 
الإصابة الهادرة 

للوقت
عدد ساعات العمل

شركة الدار العقارية )العمال المرتبطون بعقود(1

شركة الدار العقارية )الموظفون المباشرون(2

شركة الدار العقارية )الموظفون المباشرون(3

2022

2022

2022

1العمال المرتبطون بعقود في مواقع البناء التابعة لشركة الدار العقارية ومن الشركات التابعة لإدارة المجتمع والممتلكات 
2الموظفون المباشرون من شركة إدارة المرافق التابعة لشركة الدار العقارية 

3الموظفون المباشرون من مكاتب شركة الدار العقارية 
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82.85%

81.15%

85.31%

80.77%

94.99%

95.00%

69.10%

72.10%

3,638 

3,921 

422.00 

1,404.00 

9,442.00 

11,806.00 

13,502.00 

17,131.00

2021

2022

2021

2022

2021

2022

2021

2022

مجموعة شركة الجرافات البحرية الوطنية

بيور هيلث

مجموعة تروجان للمقاولات العامة

الإجمالي

إجمالي عدد الموردين المحليينإجمالي عدد الموردين

69.63%

61.25%

85.64%

80.46%

100.00%

100.00%

74.99%

56.00%

2,032.64

6,065.77

2,562.66 

3,271.77 

5,000.00 

5,900.00 

9,595.30 

15,237.55

2021

2022

2021

2022

2021

2022

2021

2022

إجمالي الإنفاق على المشتريات 
)بالدرهم الإماراتي(

إجمالي الإنفاق على المشتريات 
على الموردين المحليين

)بالدرهم الإماراتي(

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

2,385

2,870

2,385

2,870

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

2,385

2,870

2,385

2,870

2021

2022

2021

2022

2021

2022

2021

2022

إجمالي عدد الموردين الجدد في 
السنة المحددة

إجمالي عدد الموردين الجدد 
المُختارين وفقًا للمعايير البيئية 

في السنة المحددة

البيئة

الطاقة )بيانات 2022(

ك 
هلا

ست
ا

طاقة
ال

عمليات شركة ألفا 
ظبي القابضة

مجموعة شركة 
الجرافات 

البحرية الوطنية
مجموعة تروجان بيور هيلث

للمقاولات العامة استهلاك الطاقة )بالجيجا جول(

استهلاك 
الوقود

استهلاك 
الكهرباء 

المياه المبردة

استهلاك الطاقة المباشر لكل شركة 
تابعة

استهلاك الطاقة غير المباشر لكل 
شركة تابعة

إجمالي استهلاك الطاقة لكل شركة 
تابعة

إجمالي استهلاك الطاقة المباشر

إجمالي استهلاك الطاقة غير المباشر

إجمالي استهلاك الطاقة

البنزين

الديزل

لا يوجد

لا يوجد

10.18

110,700.37

لا يوجد

110,710.55

110,710.55

3,169,566.58

2,277,163.58

5,446,730.17

3,697.32

322,622.42

326,319.74

1,362,058.86

37,623.84

1,399,682.70

30,796.41

3,138,770.17

276,284.91

2,000,878.68

322,622.42

0.00

37,623.84

0.00

0.00

3,697.32

4,535,322.76

41,038.81

1,321,020.05

2,748,120.40

7,283,443.16

عمليات شركة ألفا 
ظبي القابضة

مجموعة شركة 
الجرافات 

البحرية الوطنية
مجموعة تروجان بيور هيلث

للمقاولات العامة
كثافة الطاقة )بالجيجا جول/ 

لكل موظف(

كثافة الطاقة المباشرة

كثافة الطاقة غير المباشرة 

إجمالي كثافة الطاقة لكل شركة تابعة

إجمالي كثافة الطاقة 

Note: Aldar Properties’ energy data was not available at the time of publishing the report.

لا يوجد

6,919.41

6,919.41

266.17

191.23

457.40

0.70

61.07

61.77

180.72

58.97

1.63

60.60

مجموعة شركة الجرافات البحرية الوطنية

مجموعة شركة الجرافات البحرية الوطنية

بيور هيلث

بيور هيلث

مجموعة تروجان للمقاولات العامة

مجموعة تروجان للمقاولات العامة

الإجمالي

الإجمالي
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انبعاثــات الغازات الدفيئة )بيانات 2022(

كثافة انبعاثات الغازات الدفيئة )طن 
متري مكافئ ثاني أكسيد الكربون 

لكل موظف(

النطاق 1 )الكثافة(

النطاق 2 )الكثافة(

النطاق 3 )الوقود(

إجمالي كثافة الانبعاثات لكل شركة تابعة

إجمالي كثافة الانبعاثات

لا يوجد

776.70

لا يوجد

776.7079.147.966.68

19.47

21.37

38.30

0.89

6.86

0.22

67.92

3.94

0.18

2.56

*For a detailed breakdown of the emissions, please consult the Environmental Sustainability Data Sheet found in the appendix section.

لا يوجد

12,427.22

لا يوجد

12,427.22942,422.2242,050.85154,348.701,635,902.45

231,869.07

254,528.11

456,025.05

4,675.54

36,215.37

1,159.93

90,965.11

4,223.39

59,160.20

2,087.00

230,567.00

1,403,248.45

النطاق 1 

النطاق 2 

النطاق 3 

إجمالي الانبعاثات 
لكل شركة تابعة

إجمالي )النطاق 1(

إجمالي )النطاق 2(

إجمالي )النطاق 3(

إجمالي الانبعاثات

329,596.72

537,961.10

1,919,593.63

2,787,151.45

مجموعة شركة 
الجرافات البحرية 

الوطنية

مجموعة شركة 
الجرافات البحرية 

الوطنية

عمليات شركة ألفا 
ظبي القابضة

عمليات شركة ألفا 
ظبي القابضة

بيور هيلث

بيور هيلث

مجموعة تروجان 
للمقاولات 

العامة

مجموعة تروجان 
للمقاولات 

العامة

الدار العقارية
انبعاثات غازات

الدفيئة )بالطن المتري
لمكافئ ثاني أكسيد

الكربون(
النطاق 1

النطاق 2

النطاق 3

النطاق 1

النطاق 2

السلع والخدمات المشتراةالنطاق 3

السلع الرأسمالية

النفايات الناتجة عن العمليات

استخدام المنتجات المباعة

الأصول المؤجرة في الأعمال 
التجارية

إجمالي الانبعاثات لكل شركة تابعة

إجمالي الانبعاثات

استهلاك الوقود لمولدات الطاقة

المركبات والسفن والمعدات البحرية المملوكة 
أو المؤجرة

تسرب المبردات

الكهرباء

المياه المبردة

النقل، باستثناء الأوضاع المملوكة

المياه 

نفايات المياه

الورق

النفايات

الديزل

الديزل

البنزين

البنزين

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

1.14

12,426.08

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

12,427.22

الانبعاثات من الوقود، بما في ذلك الديزل والبنزين والغاز الطبيعي المسال والغاز الطبيعي
في شكله الأصلي للأصول التي تخضع للسيطرة التشغيلية لشركة الدار العقارية

الانبعاثات من الكهرباء والمياه المبردة من الأصول التي تخضع للسيطرة
التشغيلية المباشرة لشركة الدار العقارية

انبعاثات البضائع المشتراة من المياه، والانبعاثات من التبريد والكهرباء للأصول
التي اشترتها شركة الدار العقارية من خلال طرف خارجي

الانبعاثات من الكربون المضمن في العناصر والتي تشمل المواد والوقود
المستخدم في المعدات ونقل العمال ومكاتب الموقع والمياه.

الانبعاثات الناتجة عن نفايات الأصول التي تخضع للسيطرة التشغيلية لشركة
الدار العقارية

الانبعاثات التشغيلية من استخدام المنتجات المباعة

الانبعاثات التشغيلية من المساحات المستأجرة في أماكن البيع
بالتجزئة والتجارة

140,825.10

69,025.02

1,984.94

20,034.00

29,931.70

224,596.41

815.43

12,952.17

441,747.22

453.08

57.15

942,422.22

247.19

لا يوجد

لا يوجد

4,428.35

36,215.37

لا يوجد

لا يوجد

567.88

148.87

385.08

58.11

42,050.85

19,034.41

69,285.60

2,645.10

لا يوجد

4,223.39

لا يوجد

لا يوجد

5,623.41

1,778.99

لا يوجد

51,757.81

154,348.70

2,087.00

230,567.00

248,101

770,769

132,548

102,421

149,409

كثافــة انبعاثات الغازات الدفيئة )طن متري مكافئ ثاني أكســيد الكربون( *

تفاصيــل انبعاثات الغازات الدفيئة لشــركة الدار العقارية:

عمليات شركة 
ألفا ظبي 

القابضة

مجموعة شركة 
الجرافات البحرية 

الوطنية
بيور هيلث

مجموعة تروجان
للمقاولات

العامة

2022

النطاق

نطاق انبعاثات الغازات الدفيئة

العنصر الفرعيالعنصر

معايير إعداد التقرير

2,093,671.23 

*يتم تقديم تركيبة الانبعاثات لكل نطاق للشركات التي كانت معلوماتها متاحة فقط.
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استهلاك المياه

الإجمالي

كثافة استهلاك المياه )بالمتر 
المكعب لكل موظف(

الإجمالي

4,768,840.61

400.47

452,171.44

85.59

846,586.49

36.66

المياه )بيانات 2022(

مجموعة تروجان للمقاولات العامة استهلاك المياه )بالمتر المكعب(
مجموعة شركة الجرافات البحرية 

بيور هيلثالوطنية

6,067,598.54

150.61

2021

2022

2022

2021

2022

2021

2022

2022

2021

2022

0

403.79

981

لا يوجد

1,385

27,800.03
 

12,315.50

89,397.00

27,800
 

101,713

3,424.07

 584,066.34

لا يوجد

3,424 

584,066

1,480.03
 

 328.26

لا يوجد

1,480

 328

 2,336.98
 

 235.76

لا يوجد

2,337

 236

لا يوجد
   

 519.15 

0.6

لا يوجد
  

 520

المواد الكيميائية الخطرة الطعام / مخلفات الشارع

وزن النفايات الخطرة

الورق/الكرتون

وزن النفايات غير الخطرة

الركام الخرساني

النفايات

الوزن الإجمالي للنفايات الناتجة حسب الفئة )بالطن المتري(

الوزن الإجمالي للنفايات المعاد تدويرها )بالطن المتري(

مجموعة شركة الجرافات البحرية الوطنية

بيور هيلث

الإجمالي

2021

2022

2022

2021

2022

الوزن الإجمالي للنفايات المعاد تدويرها )بالطن المتري(

 4,465.66

 817.59

لا يوجد

 4,466

 818

 1,237.65

 120.62

34.32

 1,238

 155

26,747.12

11,437.06

لا يوجد

26,747

11,437

21,036.29

143.67

لا يوجد

 21,036

 144

 304.20

143.57

لا يوجد

 304

 144

488.10

لا يوجد

لا يوجد

 488

لا يوجد

خردة المعادن الورق/الكرتون
والألومنيوم

الفلاتر المستخدمة 
والنفايات الزيتية

الخشب/الأثاث 
النفايات النفايات الرمليةالمكسور

الخرسانية
النفايات 
الزراعية

47.23

84.39

28

47

112

مجموعة شركة الجرافات البحرية الوطنية

مجموعة تروجان للمقاولات العامة

الإجمالي

مجموعة شركة الجرافات البحرية الوطنية

مجموعة تروجان للمقاولات العامة

الإجمالي
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ا مؤشرات أداء العوامل البيئية والاجتماعية والحوكمية الرئيسية
مؤشر المبادرة العالمية للتقارير وسوق أبو ظبي للأوراق المالية

التفاصيل التنظيمية

الكيانات المدرجة في تقارير الاستدامة للمؤسسة 

إعادة صياغة المعلومات

التحقق الخارجي

الأنشطة وسلسلة القيمة والعلاقات التجارية الأخرى

العمال غير الموظفين

هيكل الحوكمة وتكوينها

ترشيح واختيار أعلى هيئة إدارة

رئيس أعلى هيئة حوكمة

دور أعلى هيئة حوكمة في الإشراف على إدارة التأثيرات

تفويض المسؤولية لإدارة التأثيرات

دور أعلى هيئة حوكمة في إعداد تقارير الاستدامة

تضارب المصالح

الإبلاغ عن الموضوعات البالغة الأهمية

المعرفة الجماعية لأعلى هيئة حوكمة

تقييم أداء أعلى هيئة حوكمة

قدمت شركة ألفا ظبي القابضة المعلومات المذكورة في فهرس
محتوى المبادرة العالمية للتقارير GRI هذا للفترة من 1 يناير إلى 31 
GRI ديسمبر 2022 بعد الرجوع إلى معايير المبادرة العالمية للتقارير

2-1

2-2

2-3

2-4

2-5

2-6

2-8

2-9

2-10

2-11

2-12

2-13

2-14

2-15

2-16

2-17

2-18

بيان الاستخدام

الإفصــاح وفقًا لمعاييــر المبادرة 
ــة للتقارير المحتوىالعالمي

يــر الخاصــة بهــا المؤسســة وممارســات إعــداد التقار

GRI 2: الإفصاحات العامة

GRI 1: المؤسسة 2021

الأنشــطة والعمــال

الحوكمــة

G7: تقارير الاستدامة

G8: ممارسات الإفصاح

G9: التحقق الخارجي

G7: تقارير الاستدامة

G8: ممارسات الإفصاح

G10: التحقق الخارجي

S3: حركة الموظفين

S4: التنوع بين الجنسين

G4: قواعد سلوك الموردين

G1: التنوع في مجلس الإدارة

G2: استقلالية مجلس الإدارة

G3: الحوافز التشجيعية

G6: الأخلاقيات ومكافحة الفساد

الإفصاح وفقًا لســوق أبو 
الملاحظاتالقســم المرجعيظبي لــلأوراق المالية

فترة إعداد التقارير ووتيرتها ونقطة الاتصال

الموظفون 2-7

4-7

4-7

4-7

4-7

4-7

10-15

10-15, 31-49

10-15, 80-81

66-69

66-69

66-69

66-69

66-69

66-69
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سياسات الأجور

عملية تحديد الأجور

نسبة إجمالي الأجور السنوية

بيان حول إستراتيجية التنمية المستدامة

الالتزامات المتعلقة بالسياسة

تضمين التزامات السياسة

عمليات معالجة الآثار السلبية

آليات طلب المشورة والإبلاغ عن المخاوف

الامتثال للقوانين واللوائح

العضويات في الجمعيات

عملية تحديد الموضوعات الجوهرية

قائمة الموضوعات الجوهرية

إدارة الموضوعات الجوهرية

منهج الإدارة

القيمة الاقتصادية المباشرة المُنتجة والموزعة

منهج إشراك أصحاب المصلحة

اتفاقات المفاوضة الجماعية

2-19

2-20

2-21

2-22

2-23

2-24

2-25

2-26

2-27

2-28

3-1

3-2

3-3

3-3

201-1

2-29

2-30

الحوكمــة

ــات ــات والممارس ــتراتيجية والسياس الإس

إشــراك أصحــاب المصلحة

GRI 201 حــول موضوعــات محددة

GRI 3: الموضوعات الجوهرية

GRI 201: الأداء الاقتصادي 2016

GRI 200: سلســلة المعايير الاقتصادية

لا يوجد على الشركات العاملة في دولة الإمارات

يرجى الرجوع إلى بياناتنا المالية 
المدققة لعام 2022.

G3: الحوافز التشجيعية

S1: معدل أجور الرئيس التنفيذي

S2: معدل الأجور بين الجنسين

S2: معدل الأجور بين الجنسين

G3: الحوافز التشجيعية

S1: معدل أجور الرئيس التنفيذي

S2: معدل الأجور بين الجنسين

G8: تقارير الاستدامة

G9: ممارسات الإفصاح 

E8 & E9: المراقبة البيئية

G7: الأخلاقيات ومكافحة الفساد

S1: معدل أجور الرئيس التنفيذي

الإفصــاح وفقًا لمعاييــر المبادرة 
ــة للتقارير المحتوىالعالمي

GRI 2: الإفصاحات العامة

الإفصاح وفقًا لســوق أبو 
الملاحظاتالقســم المرجعيظبي لــلأوراق المالية

66-69

66-69

66-69

17-29

66-69

66-69

66-69

66-69

66-69

66-69

17-19

17-21

17-21

17-21

74

74
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منهج الإدارة

نسبة كبار الموظفين الإداريين المعينين والذين ينتمون إلى المجتمعات المحلية

منهج الإدارة

الآثار الاقتصادية الهامة غير المباشرة

منهج الإدارة

نسبة الإنفاق على الموردين المحليين

منهج الإدارة

العمليات التي تم تقييمها للمخاطر المتعلقة بالفساد

التواصل والتدريب حول سياسات وإجراءات مكافحة الفساد

وقائع الفساد المؤكدة والإجراءات المتخذة

3-3

202-2

3-3

203-2

3-3

204-1

3-3

205-1

205-2

205-3

GRI 202 حــول موضوعــات محددة

GRI 203 موضــوع محدد 

ــوع محدد GRI 204 بموض

GRI 205 موضــوع محدد

GRI 202: التواجد في السوق 2016

GRI 203: الآثار الاقتصادية غير المباشــرة 2016

GRI 204: ممارسات التوريد 2016

GRI 205: مكافحة الفساد 2016

منهج الإدارة

استهلاك الطاقة داخل المؤسسة

تقليل استهلاك الطاقة

3-3

302-1

302-4

GRI 302 موضــوع محدد

GRI 302: الطاقة 2016

GRI 300: سلســلة المعايير البيئية

S11: التوطين

G4: قواعد سلوك الموردين

G5: الأخلاق ومنع الفساد

E10: التخفيف من مخاطر تغير المناخ

E3: استخدام الطاقة

E4: كثافة الطاقة

E5: مزيج الطاقة

E4: كثافة الطاقة

E5: مزيج الطاقة

استهلاك الطاقة خارج المؤسسة 302-2

الإفصــاح وفقًا لمعاييــر المبادرة 
ــة للتقارير الإفصاح وفقًا لســوق أبو المحتوىالعالمي

الملاحظاتالقســم المرجعيظبي لــلأوراق المالية

46-49

46-49

74

74

80-81

80-81

66-69

66-69

66-69

66-69

50-59

50-59

50-59

50-59
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منهج الإدارة

استهلاك المياه 

3-3

303-5

GRI موضــوع محدد  303

GRI 303: المياه والنفايات الســائلة 2018

منهج الإدارة

انبعاثات الغازات الدفيئة المباشرة )نطاق 1(

انبعاثات الغازات الدفيئة غير المباشرة للطاقة )نطاق 2(

انبعاثات الغازات الدفيئة غير المباشرة الأخرى )نطاق 3(

كثافة انبعاثات الغازات الدفيئة

منهج الإدارة

النفايات المتولدة

منهج الإدارة

عدم الامتثال للقوانين واللوائح البيئية

منهج الإدارة

ا للمعايير البيئية
ً

الموردون الجدد المُختارون وفق

3-3

305-1

305-2

305-3

305-4

3-3

306-3

3-3

307-1

3-3

308-1

305 موضــوع محدد

ــوع محدد GRI 306 بموض

ــوع محدد GRI 306 بموض

ــوع محدد GRI 308 بموض

GRI 305: الانبعاثات 2016

GRI 306: النفايات 2020

GRI 307: الامتثال البيئي 2020

GRI 308: التقييــم البيئي للموردين 2016

منهج الإدارة

م للموظفين المؤقتين أو الموظفين بدوام جزئي قدَّ
ُ
الحوافز المقدمة للموظفين بدوام كامل والتي لا ت

3-3

401-2

GRI 401 موضــوع محدد

GRI 401: التوظيف 2016

GRI 400: سلســلة المعايير الاجتماعية

 

E6: استخدام المياه

E8 & E9: المراقبة البيئية

E1: انبعاثات الغازات الدفيئة

E1: انبعاثات الغازات الدفيئة

E1: انبعاثات الغازات الدفيئة

E1: انبعاثات الغازات الدفيئة

E2: كثافة الانبعاثات

 

E7: العمليات البيئية

 

E8 & E9: المراقبة البيئية

 

E7: العمليات البيئية

 

S3: معدل حركة الموظفين

S5: معدل العمال المؤقتين
تعيين الموظفين الجدد ومعدل حركة الموظفين 401-1

الإفصــاح وفقًا لمعاييــر المبادرة 
ــة للتقارير الإفصاح وفقًا لســوق أبو المحتوىالعالمي

الملاحظاتالقســم المرجعيظبي لــلأوراق المالية

بموضــوع

50-59

50-59

50-59

50-59

50-59

50-59

50-59

41-46

41-46

41-46

41-46

80-81

80-81

31-37         

31-37         

31-37         
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منهج الإدارة

نظام إدارة الصحة والسلامة المهنية

تحديد الأخطار وتقييم المخاطر والتحقيق في الحوادث

خدمات الصحة المهنية

مشاركة العمال والتشاور والتواصل معهم بشأن الصحة

والسلامة المهنية

تدريب العمال على الصحة والسلامة المهنية

تعزيز صحة العمال

منع وتخفيف آثار الصحة والسلامة المهنية المرتبطة مباشرة بعلاقات العمل

العمال المشمولون بنظام إدارة الصحة والسلامة المهنية

الإصابات المرتبطة بالعمل

اعتلال الصحة المرتبط بالعمل

3-3

403-1

403-2

403-3

403-5

403-6

403-8

403-9

403-10

GRI 403 إفصاحــات إدارة الموضوعــات

ــوع محدد GRI 403 بموض

GRI 403: الصحة والســلامة المهنية 2018

منهج الإدارة

متوسط ساعات التدريب في السنة لكل موظف

البرامج المخصصة لرفع مستوى مهارات الموظفين وبرامج المساعدة

على الانتقال الوظيفي

النسبة المئوية للموظفين الذين يتلقون مراجعات دورية للأداء والتطوير 

الوظيفي

منهج الإدارة

متوسط التعويضات

3-3

404-1

404-3

3-3

405-2

GRI 404 موضــوع محدد

GRI 405 موضــوع محدد

GRI 404: التدريب والتعليم 2016

GRI 405: التنــوع وتكافؤ الفرص 2016

 

S8: الصحة والسلامة العالمية

S8: الصحة والسلامة العالمية

S7: معدل الإصابة

 

S4: التنوع بين الجنسين

S6: عدم التمييز

S11: التوطين

G1: التنوع في مجلس الإدارة

403-4

403-7

404-2

تنوع هيئة الحوكمة والموظفين405-1

الإفصــاح وفقًا لمعاييــر المبادرة 
ــة للتقارير الإفصاح وفقًا لســوق أبو المحتوىالعالمي

الملاحظاتالقســم المرجعيظبي لــلأوراق المالية

36-37

36-37

36-37

36-37

36-37

36-37

36-37

36-37

36-37

36-37

36-37

35

35

35

35

31-34

31-34

31-34

31-34

31-34

31-34
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منهج الإدارة

وقائع التمييز والإجراءات التصحيحية المتخذة

3-3

406-1

406 موضــوع محدد

GRI 406: عدم التمييز 2016

منهج الإدارة

العمليات التي يشارك بها المجتمع المحلي وتقييمات

الآثار وبرامج التنمية

منهج الإدارة

ا للمعايير الاجتماعية
ً

الموردون الجدد المُختارون وفق

منهج الإدارة

حوادث عدم الامتثال المتعلقة بالتعريف بمعلومات المنتجات والخدمات 

ووضع الملصقات التعريفية عليها

حوادث عدم الامتثال المتعلقة بالاتصالات التسويقية

منهج الإدارة

قة المتعلقة بانتهاك خصوصية العميل وفقدان
َّ
الشكاوى الموث

بيانات المتعامل

3-3

413-1

3-3

414-1

3-3

417-3

417-2

3-3

418-1

413 موضــوع محدد

414 موضــوع محدد

GRI 417 موضــوع محدد

GRI 418 موضــوع محدد

GRI 413: المجتمــع المحلي 2016

GRI 414: التقييــم الاجتماعي للموردين 2016

GRI 417: التســويق والملصقات التعريفية 2016

GRI 418: خصوصيــة المتعاملين

 

S11: التوطين

S12: الاستثمار في المجتمع

S6: عدم التمييز

 

S11: التوطين

S12: الاستثمار في المجتمع

G6: سرية البيانات

الإفصــاح وفقًا لمعاييــر المبادرة 
ــة للتقارير الإفصاح وفقًا لســوق أبو المحتوىالعالمي

الملاحظاتالقســم المرجعيظبي لــلأوراق المالية

31-34

31-34

46-49

46-49

80-81

80-81

66-69

66-69

66-69

75

75
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NOTES
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